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Estudio Segmentos del Hub - CNFC

01- Objetivo del
estudio

Desarrollo de un estudio que identifique los segmentos
de mercado junto a un plan estratégico y plan de accion
para posicionar a Republica Dominicana como un Hub
logistico regional.

El estudio fue subdividido en los siguientes entregables.:
Andlisis preliminar de ventajas competitivas y comparativas de
Republica Dominicana.
Analisis de capacidad instalada
Informe de comercio exterior
- Analisis de la competencia.
En el siguiente codigo QR se encuentra el documento completo del
Estudio de Segmentos del HUB:

3308
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02- Estado de
situacion

El fortalecimiento de la plataforma logistica no solo

tiene un impacto en los agentes directos del ecosistema

logistico (puertos, aeropuertos, operadores, etc.); sino que

también ofrece beneficios directos a los exportadores e
importadores del pais.

Un Hub logistico internacional es un establecimiento en el que se
ofrecen una gran variedad de servicios logisticos internacionales
disponibles para satisfacer la demanda del mercado de logistica
nacional e internacional.
Los servicios integrados se componen de las funciones principales
necesarias para el comercio internacional, tales como: un puerto, el
almacenamiento, la red de transporte, la recogida y distribucion de
mercancias, y el transporte transfronterizo. Estos cinco factores no
garantizan el éxito de un centro logistico internacional. El Hub debe
ser entendido como un ecosistema en el que los actores principales
y secundarios deben estar alineados para elaborar una propuesta de
valor. En consecuencia, es hecesario analizary comprender el conjunto
de las actividades asociadas y considerar la diversidad de los factores
qgue influyen en la oferta y demanda. Esto nos brinda la oportunidad
de comprender la situacion actual y evaluar el potencial con el Hub
como ecosistema.
Para comprender el ecosistema logistico actual, es esencial analizar la
situacion de los siguientes agentes:
- Transporte terrestre.

Transporte maritimo.

Transporte aéreo.

Almacenamiento.

Aduanas y entes publicos

Aspectos general
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2.1 - Transporte terrestre de carga

Si Republica Dominicana desea ser una referencia logistica a nivel regional, debe esforzarse por
mejorar la calidad de los servicios de transporte de carga que ofrece a los usuarios actuales y
futuros. La infraestructura carretera disponible es de un nivel dptimo, no obstante, los vehiculosy las
empresas que ofrecen los servicios no se encuentran en la misma situaciéon. La antiguedad de los
vehiculos que participan en el transporte de carga es muy alta, lo que implica que, ademas de ser
ineficientes en el consumo de combustible (elemento clave en el precio del servicio), también esta
propenso a averias. Las averias provocan accidentes de trafico, provocan sobrecostes en los servicios
prestadosy le restan fiabilidad al servicio.

La gran mayoria de las empresas transportistas son unipersonales o pequefas empresas que,
asociadas a gremios o sindicatos, captan el mayor volumen de carga transportada en el pais.
Estas asociaciones regulan de forma estricta las condiciones del mercado (precios, voliumenes,
reglamentacién, etc.), lo cual dificulta la creacién de nuevas compafias en el sector. La fortaleza de
la libre competencia es una cuestion fundamental para el desarrollo de un servicio competitivo y
de calidad.

La mejora de las condiciones del transporte de carga no solo afecta al comercio exterior, sino
gue también afecta al funcionamiento interno de la economia, logrando disminuir los costos de
distribucién que permiten la reduccién de los costos de vida y fomentando la interconexién del pais.
Para mejorar los servicios de transporte terrestre de carga, los esfuerzos deben enfocarse en la
capacitacién financiera a empresas del sector, coordinacién de mecanismos de compras comunes,
fijacion de revisiones técnico-mecanicas y desarrollo de planes de modernizacién del parque

automotor de carga. i . .
Los cursos financieros deben dirigirse a las

peqguenas y medianas empresas del transporte

Las principales lineas de accidn de carga y coordinarsg con las asociaciqnes de
para mejorar el nivel de servicio de transportistas. Se requiere establecer un sistema
las empresas transportistas debe qutomaﬂzado gue gestione todos los procesos
enfocarse en: financieros de las empresas, lo que permitird
* C o R 7 . optimizar la administracién y reducir el impacto
P(\j//;\;OE(fSI’ dcion Inanciera a fiscal en el sector. De igual manera, a través de
. - los gremios y asociaciones deben establecerse
Plan de modernizacion de la mecanismos de compras a escala para poder
flota de transporte reducir el costo de los repuestos e insumos
Aseguramiento de la libre asociados al servicio.
competencia El INTRANT debera establecer el control
Revisiones anuales técnico- técnico-mecanico y las condiciones minimas
mecdnicas. de rodamiento de los vehiculos de carga. Las

mismas deben hacerse periédicamente vy
no permitir la circulacién de los vehiculos no
autorizados. Los controles deben efectuarse con mayor frecuencia en los vehiculos mas antiguos.
La modernizacioén, repotenciaciéon y chatarrizaciéon de la flota de transporte de carga es una politica
publica que debe ser desarrollada de forma prioritaria. Un ejemplo es el Programa de Modernizacion
del Autotransporte de Cargay Pasaje SCT-NAFIN,impulsado por el Gobierno de México,con el objetivo
de impulsar la adquisiciéon de unidades nuevas o seminuevas de hasta seis afos de antiguedad. Se
financioé con recursos del Estado para pequefos transportistas, que actualmente no son sujetos de
créditos ante las Instituciones Financieras, lo que les permitié acceder a mejores condiciones de
financiamiento, con tasas de interés mas competitivas y flexibilidad en los trdmites administrativos.
El plan que se desarrolle en Republica Dominicana debe fomentar el uso de vehiculos de carga que
utilicen combustibles menos contaminantes.
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2.2 - Transporte maritimo

Los medios de transporte maritimo son
la base del comercio mundial y la cadena
de suministro de fabricacion. La industria
maritima ofrece el medio de transporte mas
rentable, energéticamente eficiente y fiable
para largos trayectos. Aproximadamente el
80 % del comercio mundial de mercancias
(en volumen) se transporta a través de rutas
maritimas. El desarrollo de los servicios del
sistema portuario y su zona de influencia
es esencial para poder establecerse como
un punto de conexion en la logistica
internacional de cargas. El desarrollo de
infraestructura portuaria de «calidad vy
eficiente brinda oportunidades de inversion
en sistemas de produccion y distribucion,
genera expansion de la manufactura y la
logistica, lo que a su vez genera empleos y
aumento de ingresos a nivel pais.

Los puertos de Republica Dominicana
son importantes para la regioén, por detras
de los puertos de Panama y Colombia. En
Republica Dominicana, el movimiento
de contenedores aumentd un 30 % en
el periodo 2021-2022, siendo uno de
los mayores de la regidon. Los puertos
de Panama son los principales centros
portuarios de centroamerica y el caribe,
gestionado el 33 % del movimiento total.

A nivel regional, los puertos de Republica
Dominicana se encuentran en el tope de
la regidn en cuanto a eficiencia portuaria,
siendo el puerto de Cartagena el lider,
ubicandose 12 en el ranking del Banco
Mundial del 2021. Las claves para que
Cartagena se establezca como lider
en la regidn han estado asociadas al
desarrollo tecnolégico y digitalizacion
de sus operaciones. Se han puesto en
marcha sistemas de automatizacion en
sus terminales de contenedores para
mejorar la eficacia y reducir los tiempos
de espera; estos sistemas incluyen gruas
automatizadas y sistemas de manejo de
contenedores que utilizan la tecnologia de
identificacion por radiofrecuencia. También
ha implementado tecnologia loT para

supervisar y controlar las operaciones portuarias
en tiempo real, que incluye sensores de carga,
temperatura y humedad en los contenedores, y
sistemas de monitoreo de trafico en las vias de
acceso al puerto. Asimismo, ha implementado
sistemas de inteligencia artificial para mejorar
la seguridad y la eficiencia en las operaciones
portuarias, que utilizan algoritmos de aprendizaje
automatico para detectar patrones y predecir
fallos en los equipos portuarios.
Laconectividadmaritimaesunfactordeterminante
en los costos comerciales y la competitividad de
un pais. A nivel paises, la posicion de Republica
Dominicana es importante, ocupando el 3er
lugar en la regién de Centroamérica y el Caribe.
Sin embargo, al analizar el posicionamiento de los
puertos, Caucedo tiene un alto indice de conexion.
Se posiciona por detras de New York, Baltimore,
Cartagena y Manzanillo (Panama), pero sobre
Miami, Houston, Colén, los puertos mexicanos y
de todos los paises de Centroameérica. Para poder
desarrollar una mejor conectividad maritima
es necesario que los actores publicos y privados
del sector trabajen conjuntamente en facilitar el
comercio, digitalizar sus operaciones y supervisar
el mantenimiento de las operaciones. El desarrollo
de estas mejoras debe estar comprendido bajo la
estructura del CNFC garantizando la continuidad
y el compromiso de mejora constante.

Republica Dominicana es sin lugar a dudas
el tercer gran jugador del contexto maritimo
regional, y debe esforzarse por posicionarse como
una gran opcion de entrada y salida a la costa este
de Estados Unidos.

Republica Dominicana se ha
posicionado como un referente en
Centroameérica y el Caribe en lo

referente a transporte maritimo,
teniendo como fortalezas Ila alta
conexion y efectividad de sus puertos.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC
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2.3 - Transporte aéreo

El transporte aéreo en Republica Dominicana ha
experimentado un auge en los Ultimos afos; una
muestra de ello es que, segun datos publicos del
IDAC, en el 2022 hubo mas de 100.000 vuelos
regulares, lo que representa un aumento del
16 % en los ultimos 5 afnos. Las operaciones de
carga experimentaron un aumento del 12 % en
el mismo periodo, sumando mas de 5.500 en el
afo 2022.

A nivel mundial, una gran cantidad de la carga
aérea se transporta en las bodegas de las
aeronaves de pasajeros. Sin embargo, segun
lo recabado en entrevistas con los aeropuertos
de Punta Cana y Santo Domingo, el alto costo
del combustible de las aeronaves repercute en
que las aerolineas no tomen carga y viajen con
la mayor cantidad de combustible desde el
extranjero. Segun el informe de la industria aérea
publicadoendiciembre de 2022 de ALAC, el costo
de combustible en el 2023 representara un 30 %
del costo total operativo. La implementacion del
Decreto 148-22 sera una medida que permitira
que las aerolineas tomen mayores volumenes
de carga hacia el extranjero.

Esimportante sefalarque,enloquerespectaala

conectividad aérea, Republica Dominicana tiene
una gran ventaja sobre los paises de la region,
siendo uno de los paises con mejor conexion
de la region y de Latinoamérica. Ademas, la
conexion con Europa es una gran oportunidad
para capitalizarse como centro de cross-dock
o multimodal uniendo dicho continente con
Centroameérica, América del Norte y América del
Sur.

Con respecto al nivel de infraestructura, el
desarrollo de Punta Cana como nuevo polo
logistico ofrece la oportunidad de desarrollar
la zona como un nodo logistico multimodal. La
infraestructura en Santo Domingo es suficiente
y de buena calidad, pero seria de suma
importancia el desarrollo de mas infraestructura
para atender oportunidades de empresas que
deseen desarrollar en operaciones logisticas
de almacenaje y actividades de valor agregado
logistico.

La disminucion de los costos operativos para
las aerolineas podria ser un factor clave para
el desarrollo de mayores volumenes de carga
aérea en el pais.

Republica Dominicana es el pais con mejores condiciones de desarrollo de
operaciones de carga aérea debido a su alta conectividad con el mundo, y
el nivel de infraestructura de sus aeropuertos. Es el dnico pais de la region
capaz de desarrollar una plataforma multimodal de clase mundial




2.4 - Servicios de almacenaje

Con el fin de obtener informacién acerca de la
situacion actual de los operadores logisticos, se
llevd a cabo una encuesta mediante ASOLOGIC
(Asociacion que agrupa Operadores Logisticos).
La misma no tuvo una participaciéon total de los
encuestados, lo cual dificulta la evaluacion del
estado de situacidn de un sector que es critico
en la plataforma logistica del pais. EI CNFC
0 un centro de investigacion debe colaborar
con ASOLOGIC para elaborar una base de
indicadores logisticos que permitan evaluar
la competitividad del extranjero, analizar
tendencias globales y proponer oportunidades
de cambio para reforzar el sector.

La encuesta presenta una conclusion clara de
que se trata de un sector que, en general, es
relativamente joven, con una gran expansion a
corto plazo. La infraestructura en construccion
supera el 50 % de la capacidad instalada en el
pais. La expansion de las empresas presenta
desafios, ya que la calidad y accesibilidad
a los recursos humanos fueron evaluadas
como una prioridad para mejorar el nivel
competitivo. Las companias internamente se
encuentran trabajando en el desarrollo de las
capacidades de sus recursos humanos, pero
es importante considerar que es fundamental
abordar la necesidad de desarrollar cursos
técnicos para satisfacer la demanda de recursos
calificados a nivel operativo. Los bajos niveles
de automatizacidn requieren una mayor
cantidad de trabajo. La automatizacién de
procesos logisticos es un fendmeno global que
ha generado una tendencia en el mundo que
reduce la necesidad de personal y habilidades
para el funcionamiento operativo. La misma es
critica para poder cumplir con los niveles de
servicio requeridos por empresas extranjeras. Se
debe realizar una feria anual del sector logistico
en la que se reunan proveedores de tecnologia,
infraestructura, construccién y otros. Estas

ferias son un medio para la toma de decisiones
y coordinacién de acciones, lo que permite que
los operadores logisticos puedan establecer
contacto con proveedores locales y extranjeros,
asi como también permitir la realizacion de
conferencias especializadas sobre tendencias y
soluciones. Algunas ferias logisticas que pueden
servir de ejemplo son: SIL (Barcelona), PROMAT
(Chicago), Motek (Stuttgart), CeMat (Hannover).
Anivellocal,elniveldefacturacién poractividades
de valor agregado es menor que en el extranjero.
Los productos que llegan al mercado local
Nno requieren una personalizaciéon especifica.
No obstante, si se ofrecen servicios como
centros logisticos regionales, la personalizacion
aumentara de acuerdo con las demandas de
cada mercado especifico. Dado que se trata
de trabajos de caracteristicas similares a las
desarrolladas en las Zonas Francas de Republica
Dominicana, donde el 52 % de los empleos
formales del sector son mujeres (Fuente:Consejo
Nacionalde Zona Francas), se puede concluir que
el desarrollo de actividades de valor agregado
logistico fomentara la igualdad de género.

Las capacidades de los recursos
humanos y la accesibilidad a los
mismos es hoy en dia el mayor

reto para los operadores logisticos
especializados en ofrecer servicio
de almacenaje.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC
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2.5 - Aduanas y entes publicos

La DGA ha conseguido un progreso significativo
en los dltimos anos segun el indicador de
desempeno logistico del Banco Mundial,
ascendiendo 29 puestos, ubicandose 78 a nivel
mundial (LP12022- World Bank). A finales de 2018,
ocupaba el puesto 16 en el continente, pero en
la Ultima medicién se situé como el puesto Tl
La Republica Dominicana fue el tercer pais que
mas aumentod en Centroamérica y el Caribe. En
esta edicion, Republica Dominicana superd a
México, Colombia, Paraguay y Jamaica, y alcanzdé
a Peru, que estaba 17 puestos por encima en la
clasificacion mundial.

Se recomienda trabajar en la creacion de una
escuela aduanera para brindar capacitaciones
presenciales y virtuales a todos los funcionarios
de aduanas y de entes publicos involucrados
en el proceso de importacion, exportacion y
transito de mercancias. De igual manera, es
necesario que se brinde acceso a los usuarios
(agentes de cargas, exportadores, importadores,
operadores logisticos, etc.), asi como para los
estudiantes de carreras universitarias o técnicas
de comercio exterior, en particular. De esta
forma, se podra establecer una comprension
completa de las obligaciones y derechos que
existen en los procesos de comercio exterior y
se lograra reducir la percepcion que tienen los
usuarios del sistema aduanero sobre la falta
de procesos estandarizados y accesibilidad. La
perspectiva presentada es un factor relevante
para las companias que consideren la Republica
Dominicana como centro de operaciones
logisticas, ya que para cambiar su modelo de
distribucion internacional, se requiere una mayor
confianza en los procesos de comercio exterior.
Debe centralizarse y unificar los criterios para
el analisis de riesgos por parte de todos los
participantes del proceso de ingreso o salida de
bienes del pais. Esta centralizacion tendria como
consecuencia una gestion eficiente con mejoras
en los resultados y el tiempo dedicado.

La capacitacion en  procesos
aduaneros a funcionarios y usuarios

potenciara el progreso que se ha
conseguido en los ultimos 4 anos.




2.6 - Aspectos generales

Republica Dominicana se posiciona como uno de los paises mas confiables en cuanto a la gestion
publica y estabilidad gubernamental, lo que brinda confianza a la hora de invertir en el pais. Es
importante destacar que el avance en eficiencia energética y el respeto por el tratado de los
acuerdos medioambientales en muchos casos pueden ser un factor importante a la hora de
desarrollo de inversiones por companias multinacionales, ya que deben ir en la misma senda que
sus propias politicas internas de ESG.

Por otra parte, la infraestructura logistica ha logrado un avance y desarrollo significativos,
posicionando al pais en el tope de la regioén.

Asimismo, en comparacion con algunos paises de la region, Republica Dominicana ocupa el
segundo lugar en Centroamérica y el Caribe, por detras de Panama en cuanto a la confianza
empresarial del paisy la sostenibilidad de la politica fiscal.

Debe enfocarse enlaadquisicion de mejores
habilidadesdetodoslosusuariosactualesen
las operaciones de comercio internacional,

La calidad y habilidades de los
recursos sumados a

e impulsar el desarrollo de la capacidad
laboral futura. EI IMPLOG, la Escuela de
Aduanas y las carreras universitarias deben
considerar la necesidad del ecosistema de
disponer de recursos humanos capaces

humanos,

estabilidad politica y econdomica

generan una ventaja competitiva
sobre el resto de los paises de la
region.

de adaptarse a las nuevas tendencias en la

digitalizaciéon y sistematizacion de procesos. Un aspecto relevante a mejorar es la participaciéon
laboral de la mujer. Como, por ejemplo, Estados Unidos, donde las mujeres representan el 11 %
de los trabajadores que operan montacargas, y que en RepuUblica Dominicana la participacién
de la mujer en ello es practicamente inexistente. Siendo la logistica una industria necesitada de
talentos humanos capaces y accesibles, se recomienda, por ejemplo, la formacidon de mujeres en
el manejo de equipos de movimiento.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC
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2.7 - Centro de excelencia

Existe una necesidad imperante para la materializacidon de las oportunidades, asicomo identificar de
manera cuantitativa los desafios y amenazas que enfrenta nuestro Hub logistico y es la ausencia de
datos o informacién confiable recibida en tiempo oportuno, nuestro andalisis genera una tarea casi
inmediata: El establecimiento de un centro de investigacidn y desarrollo en cadenas de suministro
con especializacién en analisis de datos brindaria varios beneficios a la Republica Dominicana.
La implementacién de un centro de excelencia e investigacién logistica y analitica de datos puede
tener varios beneficios para la economia de RepuUblica Dominicana, algunas de las cuales listamos
a continuacion:
- Impulso a la innovacién: Un centro de excelencia e investigacién logistica y analitica de datos
fomenta la investigacién y el desarrollo de nuevas tecnologias, métodos y practicas en el dmbito
de la logistica y el analisis de datos. Esto puede conducir a la creacién de soluciones innovadoras
gue mejoren la eficiencia y efectividad de las operaciones logisticas, lo que a su vez puede
aumentar la competitividad de las empresas y la economia en general.
- Mejora de la eficiencia logistica: Mediante el uso de técnicas avanzadas de andlisis de datos,
un centro de excelencia puede ayudar a identificar cuellos de botella y areas de mejora en la
cadena de suministro y en los procesos logisticos en general. Al optimizar estos procesos, se
pueden reducir los costos, mejorar los tiempos de entrega y aumentar la satisfaccion del cliente,
lo que puede tener un impacto positivo en la productividad y competitividad de las empresas.
- Atraccion de inversiones extranjeras: La presencia de un centro de excelencia e investigacion
logistica y analitica de datos en Republica Dominicana puede atraer la atencidén de empresas
multinacionalesyotrasorganizacionesinteresadasenaprovecharsuexperienciayconocimientos.
Esto puede dar como resultado inversiones extranjeras directas, creando nuevas oportunidades
de empleo y contribuyendo al crecimiento econémico.
- Desarrollo de talento y capacidad: Un centro de excelencia no solo promueve la investigacion,
sinotambién la formacidon de profesionales altamente capacitados en los campos de la logisticay
el analisis de datos. Esto ayuda a desarrollar un talento local especializado, lo que puede impulsar
la creacidén de empleo de calidad y elevar el nivel de competencia en el mercado laboral. A su
vez, esto puede fomentar un ecosistema de innovaciéon y emprendimiento en el pais.
- Mejora de la toma de decisiones: El andlisis de datos en tiempo real y la generacién de
insights accionables pueden mejorar la toma de decisiones tanto a nivel empresarial como
gubernamental. Al tener acceso a informacidén precisa y actualizada, las empresas y los
responsables de politicas pueden tomar decisiones mas informadasy estratégicas, lo que puede
impulsar el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible del pais.
- Colaboraciénynetworking: Uncentrodeinvestigaciénydesarrolloencadenasdesuministrocon
especializacidén en analisis de datos fomentaria la colaboracién entre instituciones académicas,
empresas y organismos gubernamentales. Esto permitiria el intercambio de conocimientos,
la realizacidon de proyectos conjuntos y el establecimiento de redes de colaboracién, o que
impulsaria el avance de la logistica en el pais.
- Promover la digitalizacion: La digitalizacion es una parte fundamental de la automatizaciéon
y la eficiencia en la cadena de suministro. La promocién de la digitalizacién en la logistica,
incluyendo la implementacién de sistemas de gestién de inventarios, seguimiento de envios, y
la integracidon de sistemas de informacion, puede mejorar la eficiencia y la competitividad de la
industria.
Estos y otros beneficios aportados por esta iniciativa pueden contribuir al crecimiento econdmico,
la competitividad y el desarrollo sostenible del pais.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC
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04- Mercado
potencial

El analisis del mercado potencial se dividid en tres etapas. La primera
fue una encuesta en donde se procedid a entrevistar a 100 empresas
gue operen en paises que, debido a su flujo de negocios de comercio
exterior,puedanser potencialesusuariosdel Hub logisticode Republica
Dominicana. A ellas se les aplicé un cuestionario estructurado de 8/10
preguntas para determinar:
Principal razéon de uso del Hub actual
- Mercados con aspiraciones donde busca exportar / importar
Sensibilidad a diferentes factores o componentes de la oferta
logistica: precio de servicios, tramites asociados, medios de pago,
financiacion, otros.
Supuestos bajo los cuales estarian dispuestos a cambiar de Hub
logistico para operar.
En segunda instancia se analizd el flujo de cargas internacionales.
Los analisis se fundamentaron en el intercambio de exportadores e
importadores expresados en toneladas.
Por ultimo se analizé el comportamiento del mercado logistico de
Estados Unidos de América.



4.1 -Flujos de carga regional

En cuanto al andlisis de los flujos de carga regionales, debe trabajarse en identificar empresas
exportadoras de alimentos refrigerados de Costa Rica, Guatemala, que actualmente exportan
e importan mas de 5 millones de toneladas. Debe trabajarse en ofrecer a los importadores y
exportadores la oportunidad de consolidar cargas con productos de produccidn nacional. De esta
forma, se puede aprovechar las ventajas competitivas de los puertos y aeropuertos dominicanos.
En Centroamérica, Caribe y Colombia se intercambian mas de 1 millén de toneladas de alimentos
congelados. El 4 % de este intercambio es con RepuUblica Dominicana. Los principales exportadores
de alimentos congelados son Costa Rica y Nicaragua, que exportan 200.000 toneladas; mientras
gue Guatemala y Colombia importan 500.000 toneladas. Por eso hay que desarrollar un plan para
qgue las empresas exportadoras empleen a Republica Dominicana como punto de distribucién
hacia otros mercados. Asimismo, se recomienda analizar los principales proveedores de las
empresas importadoras de Colombiay Guatemala para gue mantengan su inventario en Republica
Dominicana.

Por su propia naturaleza, los productos farmacéuticos suelen requerir una gran cantidad de
actividades de valor agregado, como estuchado, colocacién de prospecto, etiquetado, impresiones,
envase secundario, etc. La experiencia de Republica Dominicana en la industria de los dispositivos
meédicos y otras manufacturas permite ofrecer soluciones de valor agregado logistico a la industria
farmacéutica. Los paises con mayor importacion de medicamentos y cosméticos son Colombia,
Guatemala y El Salvador. La estrategia debe enfocarse en la identificacidn de los principales
proveedores de los principales importadores de dichos paises y fomentar la posibilidad de
establecer sus centros de distribucién regional en Republica Dominicana, donde lleguen de forma
genéricay se realice la personalizacién al momento de expedirse al mercado local. Estos tres paises
concentran el 50 % de las toneladas importadas en la regidon, que ascienden a 800.000 anuales.

La Republica Dominicana comercializa el 70 % de las toneladas de dispositivos médicos
intercambiadas en la regidén de Centroamérica y Colombia. Se debe trabajar en comenzar a
consolidar cargas que se producen en otros destinos y competir con la reduccién de inventarios en
Estados Unidos, llegando a sus clientes directamente desde RepuUblica Dominicana.
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4.2 - Usuarios potenciales

Paracomprender las posibilidadesen el desarrollo de nuevas operaciones|logisticas de caracteristicas
regionales, resulta fundamental analizar si el mercado internacional aceptaria nuevos modelos de
redes logisticas con almacenes en el exterior. Se entrevistaron 100 emypresas para ello, en proporciéon
del 70 % de importadores y el 30 % de exportadores. Se priorizd el analisis de importadores, ya
gue son aquellos que suelen sufrir afecciones en la cadena de suministro. Los hallazgos evidencian
gue un 60 % de los importadores y un 50 % de los exportadores extranjeros encuestados estarian
dispuestos a adoptar un modelo que incluya un Hub en el exterior. Es posible apreciar una notable
aceptacion del mercado internacional en modelos en los que la Republica Dominicana pueda
ser la sede de operaciones logisticas regionales. Solo el 10 % de los exportadores e importadores
encuestados optarian por un cambio debido a que sus gastos logisticos disminuyeran.

El mayor obstaculo para el crecimiento, el cual se encuentra en el 27 % de las empresas exportadoras
y el 21 % de las importadoras, se ha determinado por la carencia de celeridad en los tramites
administrativos de comercio exterior. La adecuacion y simplificacion de los procedimientos
aduaneros y de otros organismos resulta fundamental para que la nacién pueda adquirir una
posicion de ventaja ante los demas paises.

Tanto los exportadores como los importadores han evaluado de forma positiva la infraestructuray la
conectividad de Republica Dominicana, asi como también, la agilidad administrativa. Sin embargo,
se ha evidenciado que los costos logisticos de la Republica Dominicana son considerablemente
elevados. Un centro de excelencia en el ambito de la supply chain debe afrontar la creacién de
modelos alternativos de redes logisticas para empresas interesadas en atender mercados
internacionales desde la Republica Dominicana. En dichos estudios se deben evaluar los factores
de costo, nivel de servicio, impactos financieros, etc.



4.3 - Estados Unidos: el gran
objetivo

Enlaactualidad, la actividad logistica en los Estados Unidos se encuentra en un notable incremento.
El 64 % de las empresas tienen previsto expandir sus operaciones, y el 33 % de ellas en la costa Este
de Estados Unidos.

Otro factor importante que debe considerarse es que las empresas estan necesitadas de nuevas
opciones de locaciones que permitan una mejora en la planificacion y gestion de sus inventarios..
Las companias prefieren usar el modelo de tercerizacién de servicios para manejar sus operaciones
logisticas. El nivel de servicio prestado por los operadores logisticos en Estados Unidos ha dado
como resultado que las empresas actualmente, en su mayoria, estén trabajando en incrementar los
servicios subcontratados y concentrando en una menor cantidad de operadores. De acuerdo con
los estudios analizados, el nivel de satisfaccion de las empresas estadounidenses es de un 89 % con
relacion a los servicios prestados por sus 3PL.

Conrespectoalasdemandasdel mercadoalosoperadoreslogisticos, el desarrollo de las capacidades
de IT es fundamental. Para los operadores logisticos de Republica Dominicana, el objetivo debe ser
desarrollar servicios que permitan la visualizacién de datos consolidados en Torres de Control, la

sistematizacion de la gestion y planificacion
del transporte y las soluciones "Cloud-

Based". En consecuencia, el establecimiento El pais debe esforzarse por ser
de un centro de excelencia es esencial una opcion eficaz en costes y de
para la creacion de herramientas que alta calidad para las empresas
sean capaces de consolidar la plataforma estadounidenses que quieren
logistica nacional, siendo el vinculo entre rediseAar suUs cadenas de
las demandas de las empresas y las abastecimiento reubicando  sus

posibilidades de los operadores logisticos inventarios en el pais.
de la Republica Dominicana. Los operadores

logisticos deben considerar también que las
companias demandan en numerosos casos
la implementacidn de sistemas de gestion de la demanda y planificacién de inventarios, lo cual en
la actualidad no esta disponible al mercado local y debe ser evaluado como una oportunidad de
mejora.

Por otra parte, los costos de los recursos humanos dominicanos dedicados a la actividad logistica
presentan una ventaja competitiva sobre sus pares norteamericanos. El sueldo mensual de
un operario estaodunidense supera los USD 3.000. La comparacion de costos entre Republica
Dominicana y Estados Unidos tiene como ventaja que el salario de un operario en promedio es al
menos seis veces menor que en Estados Unidos, y que las capacidades técnicas de los mismos son
realmente competitivas. Esto es importante para que Republica Dominicana pueda insertarse en
el mercado estadounidense no solo por el precio de los recursos humanos, sino que también por la
calidad de los mismos. Las industrias con mayor demanda de mano de obra para sus operaciones
son las telecomunicaciones, la indumentaria y el calzado, la farmacéutica y la cosmética, los
electrodomeésticos y la tecnologia. Considerando las habilidades de la Republica Dominicana, es
necesario disefiar estrategias que conecten la necesidad de las industrias previamente expuestas
con la oferta de los proveedores nacionales. Dado que solo el 6 % de los almacenes son propiedad
de los 3PL en Estados Unidos, se puede inferir que los operadores internacionales que busquen
instalarse en el pais buscaran desarrolladores locales que construyan la infraestructura necesaria
para sus operaciones.
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05- Estado de la
comptencia

El primer aspecto a destacar en relacion con el marco normativo que
rige las actividades logisticas en los paises de la region y Sudameérica,
esfundamental tener en cuenta que en todos los paises se encuentran
sujetos a leyes, excepto las actividades que se rigen bajo el régimen
de depdsito logistico en la Republica Dominicana, las cuales son
reguladas bajo el formato de decreto. En este contexto, se presenta una
situacion adversa en comparacion con laregion, ya que el desarrollo de
operaciones bajo leyes genera una mayor confianza en las empresas
extranjeras interesadas en la implementacion de operaciones de
distribuciéon internacional.

Segun el analisis de costos maritimos, la Republica Dominicana tiene
un mayor costo de fletes en comparacion directa con sus principales
competidores (Panama, Cartagenay Miami).Conrespectoalostiempos
de transito, Republica Dominicana tiene una ventaja en la conexion
con los principales puertos de Europa. Con respecto a las operaciones
de manipulacion y almacenaje en centros de distribucion, Republica
Dominicana dispone de una ventaja de precio en practicamente todas
las lineas sobre sus competidores. En lo que respecta a los servicios de
transporte aéreo, Republica Dominicana se posiciona como la opcidn
mas idonea ante sus rivales en la gestion de los costos de los fletes
aéreos a Parisy New York.

Republica Dominicana tiene la oportunidad de presentarse como
una plataforma multimodal con capacidad de conectar el mercado
estadounidense y europeo de forma eficiente con capacidad de
brindar actividades de valor agregado de alta calidad.



06- Conclusion y
plan de accion

Republica Dominicana se encuentra en un area geografica de
influencia para lograr la capacidad de capitalizar flujos de cargas que
sean importadas o exportadas a los Estados Unidos de Ameérica.

La transformacion del pais en una nacion logistica otorgara una
mayor estabilidad econdmica y una mejora en la calidad de vida de
su poblacion, incrementando el empleo, reduciendo el costo de las
importaciones y productos industrializados, asi como generando
mayor riqueza al pais mediante exportaciones de mayor valor y
competitividad.

Para insertarse en el mapa logistico mundial, el pais debe trabajar en
diferentes estrategias basandose en sus fortalezas como plataforma
logistica multimodal.

En cuanto a las oportunidades de mejora pueden trabajarse de forma
inmediata con planes estructurados y liderados en muchos casos por
el CNFC.
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5.1 - Factores de exito

Conexion maritima y aérea con Estados Unidos

La Republica Dominicana ha logrado posicionarse como un referente en la regién norte de
Latinoamérica en cuanto al nivel de los servicios de transporte maritimo prestados. Al evaluar la
eficiencia e infraestructura portuaria y las conexiones maritimas que tiene el pais, se encuentra
detras de los puertos de Colon y Manzanillo de Panama y Cartagena de Colombia. A pesar de que
los demas paises poseen una plataforma de servicios maritimos robusta y eficiente, Republica
Dominicana ostenta una ventaja competitiva al analizar la interconexidn de sus servicios maritimos
y aéreos. El transporte aéreo de Republica Dominicana se ha destacado en la regidén por contar
con una excelente conectividad, una infraestructura disponible de alta calidad y en expansion. Es
importante sefalar que Republica Dominicana, debido a la sinergia con el turismo y la didspora
dominicana, es uno de los paises de Latinoamérica mas conectados con el mundo. Las empresas
gue deseen establecer una conexion multimodal eficiente en Colombia deben tener en cuenta
gue su principal puerto se encuentra a una distancia de casi 1.000 kildmetros y 20 horas de trayecto
desde su principal aeropuerto. Aunque Panama es un centro logistico de carga aérea relevante, la
falta de inversion en infraestructura de calidad por parte del estado (consignatario del aeropuerto
de Tocumen) no le ha permitido un crecimiento sostenido en el tiempo.

La capacidad de establecery optimizar los servicios de carga aéreay maritima en los Estados Unidos
no solo tiene un impacto beneficioso en los responsables de la industria logistica del pais, sino
también en la actividad industrial y comercial del pais. El pais norteamericano es el principal socio
comercial de Republica Dominicana en cuanto a los volUmenes de carga transaccionados medidos
en toneladas. Al aumentar los volUmenes de carga con dicho pais, se reduciran los costos asociados
a los fletes y otros componentes del comercio exterior de las mercaderias, debido a la posibilidad
de generar una economia de escala. La disminuciéon de los costos de importacion tiene un gran
impacto en los precios a consumo de bienes finales y de produccidon en bienes intermedios. Por
consiguiente, es probable una disminucién del costo de vida de |la poblacidn en su totalidad. En lo
que respecta a los exportadores, el poder disponer de costos de comercio menores (que en el caso
de bienes primarios tiene una elevada incidencia) permitird ganar competitividad en mercados
internacionales y aumentar sus volUmenes de venta. En cuanto a las empresas de produccién de
Zonas Francas, sera un efecto multiplicador, ya que lograran una disminucion de toda la cadena
logistica.

Estabilidad macroeconémica y politica

En el ambito regional, Republica Dominicana ostenta los mas elevados indices de crecimiento, con
condiciones macroecondmicas atractivas y una gran estabilidad politica.

Marco legal

Aunque las actividades realizadas en centros logisticos todavia no estan protegidas bajo una ley, el
marco legal disponible es atractivo para las companias por su baja exigencia burocratica y de bajos
costos. La capacidad de llevar a cabo las actividades bajo la confianza que ofrece una ley sera un
factor relevante para las organizaciones extranjeras interesadas en llevar a cabo nuevas operaciones

en el pais.
Unioén publica y privada

La unidad de los sectores publicos y privados en el CNFC constituye un elemento de estabilidad
para el pais en su conjunto, ya que garantiza la seguridad de que se trata de una causa nacional en
la que las condiciones de trabajo y negocios no seran alteradas en el corto plazo.



Abundancia y costos de mano de obra

En la actualidad, la industria logistica estadounidense experimenta una carencia de recursos
humanos competitivos para el desarrollo de sus operaciones. La mayoria de las companias estan
trabajando para mejorar los salarios y las condiciones de trabajo. El incremento del comercio
electrénico y la dindmica de consumo han propiciado la necesidad de una mayor personalizacion
de los articulos que las companias comercializan. Debido a estas circunstancias, el mercado
estadounidense requiere de nuevas opciones que garanticen el nivel de servicio esperado por los
consumidores finales.

A lo largo de los anos, las habilidades de los recursos humanos en Republica Dominicana se han
perfeccionado en actividades de manufactura, lo que ha posicionado al pais como el lider en la
produccion de dispositivos médicos. Debido a esto, se dispone actualmente de una gran cantidad de
mano de obray de habilidades para desarrollar tareas complejas de ensamblaje o manufactura, con
costos competitivos. La presente circunstancia permite la captacion de empresas que desarrollan
operaciones logisticas con una gran cantidad de recursos humanos. De acuerdo con nuestros
estudios, las industrias con mayor demanda de equipos laborales en sus actividades logisticas
son las siguientes: farmacéutica, de alta tecnologia, telecomunicaciones, indumentaria y calzado
y electrodomeésticos. No obstante, la industria logistica dominicana también esta experimentando
los efectos de la carencia de recursos humanos calificados y abundantes en el ambito operativo.
Es esencial que los actores publicos y privados tengan como objetivo primordial la formaciéon de
mas y mejor mano de obra. Una oportunidad significativa es la inclusiéon de mujeres en actividades
de logistica, tales como el control de ingresos y egresos, la preparacion de pedidos, el manejo de
equipos de movimiento, grdas, montacargas, vehiculos de transporte, entre otras.

Competitividad en costos de almacenaje y manipulacién de mercaderia

No solo la carencia de recursos humanos es un desafio para las empresas estadounidenses, sino
también la disponibilidad de espacio en almacenes logisticos. Se estima que en la actualidad, el
pais cuenta con mas de 20.000 naves industriales de almacenaje con casi 1.000 millones de metros
cuadradosy con expectativas de un crecimiento sostenido a corto plazo. Asimismo, la zona en la que
las empresas tienen mayor interés en posicionar nuevas instalaciones es el este del pais. Dado esta
situacion, Republica Dominicana se convierte en un punto de maxima atraccidon para las empresas
gue buscan nuevas opciones de ubicaciéon para sus centros logisticos.

Actualmente, en el pais existen casos de éxito de companias que desde Republica Dominicana
estan brindando servicio a clientes finales de Estados Unidos (Boombah, Resonance, Mustad
Fishing). En todos los casos, las compafiias han relocalizado inventarios que se encontraban en
centros de distribuciéon exteriores, y han enfocado desde Republica Dominicana no solamente la
entrega hasta el cliente final, sino también los servicios de atencion al cliente y otras actividades de
acondicionamiento o personalizacion de la mercaderia.
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5.2 - Plan de trabajo

Promociéon a empresas nacionales

El progreso logistico del pais debe ser considerado como una causa nacional, por lo que resulta
imperativo la implicacién del empresariado nacional en su conjunto.

Una medida de rapida conversion de potenciales clientes del Hub consiste en que las empresas
multinacionales del pais acudan a sus sedes regionales con el fin de realizar un analisis de los
cambios en su red logistica.

Por otra parte, los exportadores pueden aprovechar las oportunidades de convertirse en proveedores
gue abastezcan a sus clientes con productos de la region (Costa Rica, Guatemala, Honduras,
Nicaragua).

Otra posibilidad es que los proveedores de importadores locales confien en estos su distribucion
regional a Centroameérica, América del Sur y costa este de Estados Unidos.

Capacidades de los recursos humanos

Es imperativo que se fortalezcan las habilidades a nivel operativo en las operaciones logisticas. La
formacioén no debe enfocarse exclusivamente en operativos de operadores logisticos, ya que si se
extiende atodas las empresas que desempefan actividades en almacenesy centros de distribucion,
se lograra una mejor eficiencia y una disminucion de los costos asociados a las cadenas logisticas
nacionales e internacionales. Las instituciones técnicas deben reforzarse y desarrollar cursos de alto
nivel y alta participacion. Se debe promover la alta inserciéon en el mercado laboral que existe en la
industria para atraer a mayor cantidad de interesados.

Capacitacion financiera a transportistas

El transporte terrestre de carga es uno de los elementos mas fragiles de la cadena logistica
nacional. Es imperativo realizar una capacitacion financiera a los integrantes del sector, con el fin
de que, mediante un analisis de costos y rentabilidad, las empresas puedan lograr una gestiéon
financiera mas eficiente y evitar endeudamientos o gastos innecesarios. Este primer paso debe
ser dado para poder fortalecer con conocimientos a un sector que estd compuesto en su gran
mayoria por unipersonales o pequefas empresas. La presente iniciativa puede ser abordada por
el CNFC con el fin de lograr un respaldo de los entes publicos y privados. Ante la existencia de un
equipo de empresas con conocimientos financieros superiores, es factible llevar a cabo un plan de
actualizacion del parque automotor de carga.

Escuela Aduanera

Un aspecto que se ha observado en las reuniones con diversos usuarios de los servicios ofrecidos por
DGA es la percepcidon de la carencia de procesos estandarizados y uniformes en los diversos puntos
aduaneros. La presente percepcion se debe a la falta de conocimiento de los funcionarios publicos
y de las empresas respecto a los procesos aduaneros. Por consiguiente, es fundamental establecer
una escuela aduanera virtual que se centra en la formacién de funcionarios (aduaneros y de otros
entes publicos) en primer lugar y en segundo lugar de los usuarios (importadores, exportadores,
agentes de carga, despachantes de carga, etc.). También deben ser capacitados los funcionarios de
otros entes publicos involucrados en los procesos de comercio exterior (Ministerio de Salud Publica,
Ganaderia, Control Antidrogas, etc.). Para los usuarios de empresas privadas se recomienda que se
involucren a las Direcciones de Centros Logisticos y Grandes Contribuyentes de la DGA.



Centro de Excelencia

Los centros de excelencia son una buena practica que deben copiarse de paises en los que se han
profesionalizado las operaciones logisticas. Este centro debe enfocarse en el analisis y la generacién
de informacién que sirva como base para la toma de decisiones y el desarrollo de estrategias de
gestion logistica del pais en su conjunto. Asimismo, debe ser el primer punto de contacto para
las empresas extranjeras que desean evaluar modelos que contemplen a Republica Dominicana
como parte de su red logistica. Se debe aprovechar la ya existencia del Observatorio Nacional de
Logistica del INTEC, un ente auténomo y sin fines lucro, para reforzarlo técnica y econdmicamente
y convertirlo en un centro de excelencia de clase mundial. La presente iniciativa debe ser llevada a
cabo por el CNFC, dado que requiere la colaboracion de los sectores publicos y privados.

Agencia de Promocién Comercial Logistica

Republica Dominicana debe ubicarse en el dambito logistico de las industrias objetivo a través de

una gestion comercial que involucra diversas perspectivas.

- Laidentificacion de empresas de los segmentos seleccionados a través de Business Inteligence.
Networking y conexién con lideres de opinién regional y mundial de la industria logistica.
La promocién de la informacién generada por el centro de excelencia a empresas nacionales e
internacionales.
Selecciéon y participacion de ferias y eventos internacionales de las industrias de objetivo.
Analisis de ferias internacionales, logisticas o de las industrias identificadas que puedan
desarrollarse en el pais.
Organizacioén y participacion de misiones comerciales publicas y privadas al exterior.
Organizacioén de ferias de la industria logistica en el pais.

Esta agencia debe ser sujeta a la gestion y financiacion del CNFC.

Estos aspectos son fundamentales para que
Republica Dominicana consolide su posicion
como un Hub logistico regional y pueda obtener
un impacto directo en la economia nacional. La
transformacion del pais en una nacion logistica
otorgard una mayor estabilidad econémica y
una mejora en la calidad de vida de su poblacion,
incrementando el empleo, reduciendo el costo de
las importaciones y productos industrializados,
asi como generando mayor riqueza al pais
mediante exportaciones de mayor valor y
competitividad.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

26



DHND - GNH [ap SoIUBWIGSS 0lpNIST

27



Informacion del
proyecto



Estudio Segmentos del Hub - CNFC

29

01- Informacion del
proyecto

1.1 - Objetivos de la consultoria

Identificar los segmentos de mercado junto a un plan estratégico y plan de accién:

Diversificaciéon y desarrollo de perfil del Hub en la industria.

Desarrollar la estrategia por segmentos teniendo en consideracién; Nearshore y cadenas de
suministro de los segmentos identificados.

1.2 - Detalle de entregables

Producto 1

Plan de trabajo y metodologia sugerida para el desarrollo de la consultoria.

El documento debe estar en formato digital, en WORD y PDF y debe ser cargado a una carpeta

compartida en linea.

Producto 2

Estudio del mercado:
- Tipologia de la oferta actual de infraestructura de transporte y logistica.
Calidad, tipologia y diversificacion de la oferta de servicios de transporte y logistica actual.
Mercados actualmente servidos, con identificacion precisa de las cadenas logisticas asociadas a
flujos globales y regionales y los servicios brindados a las mismas.
Situacién de los principales competidores.
Tipificacion de cadenas logisticas actuales de transito, régimen: suspensivo, a consumo,
liberatorio y “de depdsito logistico” en el pais, con base a data dura levantada en la primera
fase del proyecto, y reforzada en talleres de trabajo con actores clave del sector, recolecciéon de
informacion y entrevistas de ser necesario.
Identificacion del grado de agregacion de valor actual a cadenas en transito, y bajo el régimen
de depdsito logistico y demas regimenes aduaneros por segmento.
Situacién actual de procesos de comercio exterior, con identificacion de las principales barreras
de acceso existentes en el mercado dominicano.
Analisis competitivo / comparativo (Benchmarking).
Identificacion de las lineas de negocio y competidores presentes en cada una.
Andlisis de competidores por segmento logistico (bienes de consumo, medicamentos,
farmacéuticos, otros) y tipologia de servicio (auxiliar y de valor agregado) brindado.
Identificacion de capacidades estratégicas, recursos Unicosy factores clave de éxito de un Huby
analisis cualitativo del posicionamiento relativo de Republica Dominicana con respecto a dichos
factores.
Analisis cualitativo del riesgo actual del pais (riesgo de mercado, de inversidén y operacional) y
posicionamiento respecto a competidores. Riesgo relativo para los potenciales segmentos.
Estimacion preliminar del volumen potencial de flujos que podrian ser captados para generar
una propuesta de valor de servicios logisticos. Dicho volumen debe tomar en cuenta los
volumenes actuales de transito y transbordo en todos los modos de transporte, asi como otros
flujos regionales pobremente servidos que actualmente no pasan por Republica Dominicana.
Andlisis de cadenas logisticas potenciales para brindar servicios, con base en analisis de
informacion y los resultados de las entrevistas y encuestas a actores clave del sector.
Identificacion de lineas de negocios potenciales a desarrollar, servicios a ofrecer y segmentos
de mercado a atender. Andlisis SWOT para consolidarse como Hub para cada segmento en las
lineas de negocio pertinentes.



Producto 3

Informe Final incluido Resumen Ejecutivo e informe completo de la consultoria que incluya
las recomendaciones de la presentacién que debe hacer a los beneficiarios, asi como las
recomendaciones propuestas por el equipo consultor.

Estos informes y la presentacion deben estar impresos y en formato digital, WORD o PDF.

1.3 - Plan de trabajo y metodologia

Plan de trabajo y metodologia producto 2
Objetivo:
- Andlisis del ecosistema que contiene al Hub para individualizar las cadenas/segmentos
relevantes.
Aspectos preliminares - Entorno Macro:
Analisis preliminar de ventajas competitivas y comparativas de Republica Dominicana (Ejes:
posicidon geografica, costo de fuerza laboral, eficiencia de tramites aduaneros, costo de servicios,
acceso al mercado de cambios).
Capacidad instalada (capacidad portuaria y aeroportuaria de procesar cargas en TEU,
infraestructura carretera, infraestructura de depdsitos de distribucion en m2). Evoluciéon de la
capacidad y perspectivas de crecimiento en base en proyectos de infraestructura.
Comercio exterior dominicano: principales 5 industrias exportadoras y 5 actividades
importadoras (sustancialidad exportadora e importadora - analisis con respecto a partidas
arancelarias). Principales origenes y destinos. Evolucion de los Ultimos 3 afos para identificar
industrias “dinamicas” en exportacion e importacion.
Plan de trabajo, ventajas competitivas
Analisis preliminar de ventajas competitivas y comparativas de Republica Dominicana.
Fuentes identificadas:
. Indice de Conectividad Maritima 20719.
indice de Conectividad Maritima 2018.
indice de Desempefo Logistico - LPI 2019.
indice de Desempefo Logistico - LPI 2018.
indice de Desempeno Logistico - LPI 2016.
Movimientos de Carga en Contenedores de Latinoamérica y el Caribe.
Consejo Nacional de Competitividad — Observatorio.
Otras fuentes: Trademap, Banco Mundial, UNCTAD.
Otros estudios de indicadores relevantes de competitividad.
indice Global de Competitividad del Talento 2020.
indice Global de Innovacion 2021.
Republica Dominicana en el Reporte Doing Business 2020.
Desempefio de la Republica Dominicana en el indice Global de Competitividad 2019.
Evolucion de la Competitividad Dominicana 2012-2019.
ANEXO 1: Inventario de Reformas Legislativas y Administrativas para mejorar el Clima de
Negocios de REPUBLICA DOMINICANA.
Ranking ADEN de competitividad para América Latina.
indice de Libertad Econémica 2019.
Desempefio de la Republica Dominicana en el indice Global de Competitividad 4.0 2018.
Politicas de Competitividad y Desarrollo Social.
indice de Desempefo Logistico 2018.
indice Global de Innovacion 2018.
indice de Libertad Econémica 2018.
indice de estado de derecho.
indice de libertad econémica 2017.
indice Global de Emprendimiento 2018.
indice facilitacién comercial.
indice Global de Innovacion 2017.
Informe de Competitividad de Viajes y Turismo.
Doing Business 2018 (indicadores de Republica Dominicana).
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Doing Business 2017.
Doing Business 2016-2017: reporte extenso.
Informe Global de Competitividad 2016-2017.
Informe Nacional de Competitividad 2015-20176.
¢Qué es el Andlisis de Impacto Regulatorio?
Salarios, empleos y competitividad.
indice Latinoamericano de Globalizacion.
Consejo Nacional de Competitividad — Observatorio.
Otras fuentes: PWC, Deloitte, Banco Mundial, Trade.gov.
Informes sectoriales de importancia elaborados por el pais.
Fuentes identificadas para el relevamiento de Informes sectoriales:
- Panorama sectorial - Informes varios.
Informe de situacidn macroeconémica — Seguimiento de coyuntura - informes varios.
Seguimiento de precios agropecuarios - Informes varios.
Noveno Informe Anual De Avance En La Implementaciéon De La Estrategia Nacional De Desarrollo
2030 y Cumplimiento De Los Objetivos y Metas Plan Plurianual Del Sector Publico.
La competitividad internacional de las manufacturas industriales de la Republica Dominicana.
Competitividad del comercio agropecuario no industrial de la Republica Dominicana en el
mercado estadounidense 2011-2020.
Boletin de Competitividad Sectorial 2021.
MEPyD - Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
Dominicana en cifras 2021.
DEE - Directorio de Empresas y Establecimientos - Informe General 2020.
ONE - Oficina Nacional de Estadistica.
Encuesta continua (ENCFT).
. BCRD - Banco Central de REPUBLICA DOMINICANA.
Levantamiento de las mejores practicas regulatorias en materia de logistica en paises de
Latinoamérica, que permitan identificar ventajas competitivas.
Plan de trabajo capacidad instalada:
Situaciéon de proyectos de desarrollo portuario, aeroportuario y carretero con implicaciones para el
desarrollo del Hub.
Plan Estratégico Institucional 2017-2020 - Autoridad Portuaria Dominicana.
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2020 - Ministerio de Obras Publicas.
Plan Nacional de Infraestructura 2020-30 - Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo.
Guia logistica de la Republica Dominicana.
Condicion de la infraestructura Santiago de los Caballeros -2015.
Revision de planes de desarrollo logistico de potenciales competidores.
Revision de programas de formacién en curso y centros de formacién que los dictan.
Informacioén relevante en Republica Dominicanay en los principales competidores (nearshoring,
offshoring, y onshoring).
Mejores practicas regulatorias.
Benchmarking con paises sugerldos por la mesa.
Plan de trabajo analisis comercio exterior
- Analisis de las principales 5 industrias exportadoras y 5 actividades importadoras (sustancialidad
exportadora e importadora).
Analisis a nivel de partidas arancelarias). Principales origenes y destinos. Evolucién de los ultimos
3 anos para identificar industrias "dinamicas" en exportacion e importacion.
Estadisticas de tendencias internacionales de movimiento de carga en puertos, aeropuertos y
pasos de frontera.
Estadisticas de Transporte varias, ejemplo:
- Volumen de carga internacional via maritima embarcada y desembarcada por afilo y mes segun
tipo de carga.
NuUmero de bugues en comercio exterior por mes segun puerto
NuUmero de buques en comercio exterior por mes segun tipo de buque
NuUmero de buques en comercio exterior por mes segun pais de nacionalidad o propiedad
Vuelos internacionales, por aeropuerto y tipo de vuelo, segun mes



Anuario Comercio Exterior 2021, 2020, 2019,2018,2017
Perfil de empresas exportadoras 2019-2020
Perfil de empresas importadoras 2019-2020
Perfil de las Empresas Exportadoras e Importadoras de la RepuUblica Dominicana 2008-2014
Series de importaciones, exportaciones y recaudaciones.
Otras fuentes: Trademap, Banco Mundial, WTO, WITS, UN Comtrade, UNCTAD
AnaI|S|s de principales productos en transito maritimo y aéreo por la regiéon Norte de América Latina
(incluyendo a la Republica Dominicana o bajo régimen de admisién temporal en zonas francas).
Evolucion y tendencias.
- Estadisticas varias, ejemplo:
Anuario Comercio Exterior 2021, 2020, 2019,2018,2017
Perfil de empresas exportadoras 2019-2020
Perfil de empresas importadoras 2019-2020
Perfil de las Empresas Exportadoras e Importadoras de la RepuUblica Dominicana 2008-2014
Plan de trabajo de analisis de comportamiento de la demanda actual
En base a las 5 industrias exportadoras y las 5 industrias importadoras mas dindmicas se procedera
a entrevistar a 20 empresas por cada sector (total: 100 exportadoras y 100 importadoras) que
actualmente operan dentro del Hub logistico. A ellas se les aplicara un cuestionario estructurado de
10/12 preguntas para identificar:
Principal razén de uso del Hub.
Medios de transportes utilizados, frecuencia de operaciones y volumen promedio.
Mercados ideales donde busca exportar / importar.
Sensibilidad a diferentes factores o componentes de la oferta logistica: precio de servicios,
trdmites asociados, medios de pago, financiacidn, otros.
Entregable
Un andlisis detallado de la demanda actual de Hub en Republica Dominicana segmentada por
tipo vertical que permita entender las oportunidades actuales por tipo de negocio logistico
(alimentos secos, textil, tecnologia, farmacéutica, cadena de frio).
Plan de trabajo de andlisis de comportamiento de la demanda potencial
Basandonos en las 5 industrias exportadoras y las 5 industrias importadoras mas dindmicas,
se procedera a entrevistar a 100 empresas que operen en paises de competencia directa para
Republica Dominicana, que por su flujo de negocios de comercio exterior puedan ser potenciales
usuarios del Hub logistico de Republica Dominicana. A ellas se les aplicard un cuestionario
estructurado de 8/10 preguntas para identificar:
Principal razén de uso del Hub actual
Medios de transportes utilizados, frecuencia de operaciones y volumen promedio
Mercados ideales donde busca exportar / importar
Sensibilidad a diferentes factores o componentes de la oferta logistica: precio de servicios,
trdmites asociados, medios de pago, financiacion, otros.
Supuestos bajo los cuales estarian dispuestos a cambiar de Hub logistico para operar.
Entrevistas a 10 de los principales freight forwarders de CAB (region Caribe) para identificar:
Percepcidon y valoraciéon de los Hub's logisticos de la region
Sensibilidad a diferentes factores o componentes de la oferta logistica: precio de servicios,
trdmites asociados, medios de pago, financiacidn, otros.
- Supuestos bajo los cuales estarian dispuestos a operar en el Hub de Republica Dominicana.
Requerimientos para el contratante:
Un analisis detallado de la demanda de Hub en la regién fuera de Republica Dominicana y otros
flujos potenciales a capturar fuera de la regidn, segmentada por tipo vertical que permita entender
las oportunidades actuales por tipo de negocio logistico (alimentos secos, textil, tecnologia,
farmacéutica, cadena de frio).
Adicionalmente, se analizarad el volumen de negocio de Nearshore en la regién fuera de Republica
Dominicanay otros flujos potenciales a capturar fuera de la regidon desagregada por tipo de industria.
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Plan de trabajo, analisis de la competencia:

Para definir la propuesta de valor con base en la demanda, se complementa el andlisis con
competencia internacional, con el objetivo de identificar mejores practicas y factores de éxito de
las plataformas logisticas a nivel internacional. Se tomaran 3 paises de competencia directa con
Republica Dominicana (mencionar segun los RFP) y de centros logisticos que hayan tenido la
mayor cifra de crecimiento en los Ultimos 3 afos (medidos en TEU procesados al aflo), con esos 6
competidores se realizara un analisis comparativo sobre:

Costo de los principales servicios (costo del despacho de aduana, depdsito de almacenamiento,
tarifas portuarias y extraportuarias).

Comparativo de la eficiencia logistica (tiempos de transito por cada TEU).

Comparativo de eficiencia administrativa (cantidad de tramites para operaciones de exportacion e
importacion).

Estimulos y beneficios fiscales e impositivos.

Regimenes o programas de incentivo o promocion del comercio.

Requisitos para el contratante

Toda informaciéon disponible que tenga referente a los Hub definidos para el benchmarking y
cualquier otro Hub gque pueda ser tommado como referente del mercado mundial.

Entregable.

Una comparacion entre el Hub de Republica Dominicanay los Hub definidos para el benchmarking
gue permita medir de forma numeérica variables cuantitativasy cualitativas para identificar fortalezas
y debilidades con gaps valorados.
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02-Ventajas competitivas y
comparativas

Introduccion

El término “logistica” se refiere a los procesos de planificacion, ejecuciéon y control que garantizan
un flujo eficiente de bienes, servicios e informacién a lo largo de la cadena de suministro, desde los
proveedores de materia prima hasta el consumidor final.

Los servicios integrados se componen de las funciones principales necesarias para el comercio
internacional, tales como: un puerto, el almacenamiento, la red de transporte, la recogida y
distribucién de mercancias, y el transporte transfronterizo. Estos cinco factores no garantizan el
éxito de un centro logistico internacional. El Hub debe ser entendido como un ecosistema en el
que los actores principales y secundarios deben estar alineados para elaborar una propuesta de
valor. En consecuencia, es necesario analizary comprender el conjunto de las actividades asociadas
y considerar la diversidad de los factores que influyen en la oferta y demanda. Esto nos brinda la
oportunidad de comprender la situacion actual y evaluar el potencial con el Hub como ecosistema.
El benchmarking nos brinda la oportunidad de establecernos en un contexto en comparacion con
nuestros competidores.

En consecuencia, podremos comprender la actual situacién identificando las cadenas verticales/
segmentos de valor para comprender el potencial de Republica Dominicana como punto de
conexion, comparandonos con la competencia.

Beneficios del desarrollo logistico

La eficiencia logistica se centra en:
- Infraestructura

»  Carretera

» Aeroportuaria

»  Portuaria

» Centros logisticos

» Almacenes

» Zonas aduaneras

» Parque automotor de carga
- Tecnologia

»  Marco Normativo Institucional

» Leyes

» Reglamentaciones

» Acuerdos comerciales
- Capital humano

»  Personal operativo

»  Mandos jerarquicos
- Financiamiento



Se espera que el desarrollo de la plataforma logistica del pais tenga un impacto no solo en los
agentes directos del ecosistema logistico (puertos, aeropuertos, operadores, etc.); sino que también
ofrece beneficios directos a los exportadores e importadores del pais.
Algunos de ellos son:
- Cada dia adicional de transporte reduce entre el 1y 1,5 % la posibilidad del que pais exporte a
Estados Unidos. (Hummels, 2001; Hummels & Schaur, 2013).
Cada dia de retraso en el envio de un producto reduce el comercio en al menos 1% (6 % en el
caso de productos perecederos).pjankov et al,, 2010).
Una disminucion del 10 % en los costos de transporte podria aumentar las exportaciones en un
30 %. (BID, 2013; BID, 2018).
Duplicar la eficiencia portuaria posee un efecto en los costos de transporte que es similar a
reducir la distancia entre dos puertos a la mitad (wilmsmeier e, 2006).
Cada transbordo maritimo adicional implica una reduccién de 40 % en el valor de las
exportaciones. (Fugazza & Hoffmann, 2017).
Para comprender el ecosistema logistico actual, es esencial relevar la situacién de los siguientes
agentes:
- Transporte terrestre.
Transporte maritimo.
Transporte aéreo.
Almacenamiento.
Aduanas.
Otros aspectos externos a los agentes integrantes del ecosistema.

2.1 - Transporte terrestre

En Republica Dominicana, el 100 % de la carga que fluye a través de los nodos logisticos es
transportada en camiones, ya que no existe una red ferroviaria que los interconecte. Se espera que
un sistema de transporte de carga terrestre de calidad dependa directamente de la calidad de la
infraestructura de carreterasdisponible. Unaencuestade FEM de 2018 ha establecido que Republica
Dominicana es el pais con el mayor puntaje en cuanto a calidad de la red de infraestructura vial de
Centroaméricay el Caribe.

PUNTAJE DE LA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA ViAL
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Grafico 2.1.1- Puntaje de la calidad de la infraestructura vial - Fuente: Logistica en Latinoameérica y el Caribe, oportunidades, desafios y lineas de accién
- BID 2019 - FEM 2020
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Se debe tener en cuenta que en Latinoamérica los servicios de transporte terrestre son prestados
por pequefas empresas que:

- Tienen bajas o nulas herramientas de gestion.

- Falta de capacitacioén financiera y de gestion.

- Inexistencia de herramientas para monitoreo de estructura de costos.

- Ausencia de mecanismos de compras comunes
Asimismo, debe examinarse el estado de los vehiculos de carga que realizan las actividades de
transporte terrestre.
Segun el informe "Logistica en América Latina y el Caribe" del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) del afio 2019, la flota de Republica Dominicana es una de las mas antiguas de América Latina.

ANTIGUEDAD - ANOS
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Grafico 2.1.2. - Antigledad de la flota de transporte - Fuente: Logistica en Latinoamérica y el Caribe, oportunidades, desafios y lineas de accion - BID 2019



Conclusiones - Transporte terrestre

Si Republica Dominicana desea ser una referencia logistica a nivel regional, debe esforzarse por
mejorar la calidad de los servicios de transporte de carga que ofrece a los usuarios actuales y
futuros. La infraestructura carretera disponible es de un nivel dptimo, no obstante, los vehiculos y
las empresas que ofrecen los servicios no se encuentran en la misma situacioén. La antigiedad de
los vehiculos que participan en el transporte de carga es muy alta, lo que implica que, ademds de
ser ineficientes en el consumo de combustible (elemento clave en el precio del servicio), también
estd propenso a averias. Las averias provocan accidentes de trdfico, provocan sobrecostes en los
servicios prestados y le restan fiabilidad al servicio.

La gran mayoria de las empresas transportistas son unipersonales o pequefas empresas que,
asociadas a gremios o sindicatos, captan la gran mayoria de carga transportada en el pais.
Estas asociaciones regulan de forma estricta las condiciones del mercado (precios, volumenes,
reglamentacion, etc.), lo cual dificulta la creaciéon de nuevas companias en el sector. La fortaleza
de la libre competencia es una cuestion fundamental para el desarrollo de un servicio competitivo
y de calidad.

La mejora de las condiciones del transporte de carga no solo afecta al comercio exterior, sino
que también afecta al funcionamiento interno de la economia, logrando disminuir los costos de
distribucion que permiten la reduccion de los costos de vida y fomentando la interconexion del
pais.

Para mejorar los servicios de transporte terrestre de carga, los esfuerzos deben enfocarse en
la capacitacion financiera a empresas del sector, coordinacion de mecanismos de compras
comunes, fijacion de revisiones técnico-mecdnicas y desarrollo de planes de modernizacion del
parque automotor de carga.

Los cursos financieros deben dirigirse a las pequenas y medianas empresas del transporte de
carga y coordinarse con las asociaciones de transportistas. Se requiere establecer un sistema
automatizado que gestione todos los procesos financieros de las empresas, lo que permitird
optimizar la administracion y reducir el impacto fiscal en el sector. De igual manera, a través
de los gremios y asociaciones deben establecerse mecanismos de compras a escala para poder
reducir el costo de los repuestos e insumos asociados al servicio.

El INTRANT deberd establecer el control técnico-mecdnico y las condiciones minimas de
rodamiento de los vehiculos de carga. Las mismas deben hacerse periéodicamente y no permitir la
circulacién de los vehiculos no autorizados. Los controles deben efectuarse con mayor frecuencia
en los en los vehiculos mds antiguos.

La modernizacion, repotenciacion y chatarrizacion de la flota de transporte de carga es una
politica publica que debe ser desarrollada de forma prioritaria. Un ejemplo es el Programa de
Modernizacion del Autotransporte de Carga y Pasaje SCT-NAFIN, impulsado por el Gobierno de
México, que fue implementado con el objetivo de impulsar la adquisicion de unidades nuevas o
seminuevas de hasta seis afios de antigledad. Se financié con recursos del Estado para pequerios
transportistas, que no estaban sujetos de créditos ante las Instituciones Financieras, lo que les
permitié acceder a mejores condiciones de financiamiento, con tasas de interés mds competitivas
y flexibilidad en los tramites administrativos. El plan que se desarrolle en Republica Dominicana
debe fomentar el uso de vehiculos de carga que utilicen combustibles menos contaminantes.
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2.2 - Transporte maritimo

La Republica Dominicana se encuentra en una posicion geografica que puede impulsar el desarrollo
de actividades logisticas que se centran en el transporte maritimo desde y hacia el Caribe, asi como

un vinculo entre, Centroamérica y Norteamérica con Europa.

Eficiencia portuaria

El CPPI es un indice elaborado y publicado por el Banco mundial para medir la eficiencia portuaria
global. El programa incluye 11 de las compafias navieras mas grandes del mundo que, en conjunto,
operan cerca del 80 por ciento de la capacidad de la flota mundial.

Ademas de la calificacion los puertos son calificados segun el Troughput de TEUS anuales en:

Grandes: Mas de 4 millones de TEU
Medios: Entre 0.5y 4 millones
Pequenos: Menos de 0.5 millones.

Latinoamérica Norte

Ranking Eficiencia Puerto
12 Cartagena
60 Balboa
73 Colon
85 Altamira
86 Puerto Limon
104 Veracruz
110 Puerto Quetzal
14 Caucedo
131 Kingston
144 Puerto Cortés
157 San Juan
158 Rio Haina
170 Puerto Barrios
271 Acajutla
273 Santo Tomas
286 Corinto

Pais
Colombia
Panama
Panama
Meéxico
Costa Rica
México
Guatemala
Rep. Dom.
Jamaica
Honduras
Puerto Rico
Rep. Dom.
Guatemala
El Salvador
Guatemala

Nicaragua

Tamanho
Medio
Medio
Grande
Medio
Pequeno
Pequeno
Pequeno
Medio
Grande
Pequefio
Pequeno
Pequeno
Pequefio
Pequeno
Pequeno

Pequeno

Tabla 2.2.1. - Ranking eficiencia portuaria (Latinoamérica Norte) - Banco Mundial - Container Port Index 2022.



Costa Este de Estados Unidos y Canada

Ranking Eficiencia Puerto Pais Tamano
23 Port Of Virginia EE. UU. Medio
29 Miami EE. UU. Medio
46 Halifax Canada Medio
49 Wilmington (North Carolina) EE. UU. Pequeno
55 Philadelphia EE. UU. Pequefo
ol Tampa EE. UU. Medio
64 Port Tampa Bay EE. UU. Pequeno
76 Baltimore EE. UU. Medio
100 Jacksonville EE. UU. Medio
15 New Orleans EE. UU. Medio
e Port Everglades EE. UU. Medio
n7 Boston (United States) EE. UU. Medio
19 Houston EE. UU. Medio
130 Charleston EE. UU. Medio
163 Mobile EE. UU. Medio
240 Saint John Canada Pequeno
251 New York And New Jersey EE. UU. Grande
3 Montreal Canada Medio
367 Savannah EE. UU. Grande

Tabla 2.2.2. - Ranking eficiencia portuaria (Estados Unidos, Costa Este) - Banco Mundial - Container Port Index 2022.

Conectividad maritima

El Indice de Conectividad Maritima o LSCl es un calculo elaborado por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés), con el objetivo de evaluar la
capacidad de los puertos de un pais para el transporte de contenedores de 20 pies por via maritima
a otros destinos.

Esteinformetiene porfinalidad examinar el nivel deacceso quetiene un paisalasredesdetransporte,
teniendo en cuenta las conexiones maritimas con que cuenta. Este indicador es importante para
saber el nivel de facilitacién comercial con que cuenta un pais. El indice se calcula basandose en
cuatro componentes principales:

Movimiento de Contenedores. Se trata del numero de barcos que llegan a los puertos de un pais,
incluyendo los transbordos. En esta cifra también se tiene en cuenta el numero de habitantes del
pais.

Capacidad de Carga de los Contendores. Se evalUa principalmente la frecuencia del servicio, lo que
permite establecer una relacion entre las escalas y las capacidades fisicas relacionadas. Esta cifra
toma en consideracion el numero de habitantes que tiene esa economia.

Numero de Companias de transporte maritimo, servicios de lineas navieras, y buques. En este
apartado se refiere a la cantidad de empresas nacionales que ofrecen el servicio, asi como a la
cantidad de servicios regulares que se estan empleando para realizar la cobertura.

Promedio Tamano Maximo de los Buques. Este indicador esta relacionado con el nivel de econdmico
de escalay el tamano de la economia de los paises, ya que la capacidad maxima actual de un buque
es de 8.000 TEU y no todos los puertos tienen el calado suficiente para poderlos recibir.
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Pais 2021 Vs 2020 Part.

Panama 8,623,927 1% 32%
Colombia 4,901,510 15 % 18 %
Republica Dominicana 2,184,754 23 % 8%
Jamaica 1,975,401 21% 7 %
Bahamas 1,792,780 24 % 7 %
Guatemala 1,735,500 10 % 7 %
Costa Rica 1,523,198 1% 6%
Puerto Rico 1,490,218 0% 6%
Honduras 824,876 18 % 3%
Trinidad y Tobago 410,395 1% 2%
El Salvador 294,326 29 % 1%
Guadalupe 238,680 8% 1%
Nicaragua 172,544 0% 1%
Martinica 171127 4% 1%
Barbados 93,899 5% 0%
Curazao 92,640 4% 0%
Aruba 57,062 7 % 0%

Tabla 2.2.3. - Conectividad maritima . Fuente: Untac.org 2022.
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Grafico 2.2.4. - Conectividad maritima LSCIl -Fuente: Untac.org 2022.



No obstante, la UNCTAD realiza el indice de Conectividad Portuario o PLSCI por sus siglas en inglés
para evaluar el rendimiento de los puertos, . que se dedica a clasificar la posicion de los puertos en
la red mundial de los servicios de transporte maritimo.

CONECTIVIDAD MARITIMA - PLSCI

CONECTIVIDAD MARITIMA - PLSCI

56
43
39
36
34 34 34 33 33
30 29
12
I I i 7
B 3 . 3 » »® 3
@00 & S @‘)0 PSS e 0\’\) & & & > & &€ @-0 & & F & & O F
R P R O P N A A ,@"’ < F ¢ 4@ «;3’ \o\ & o @e RN
R SR Qo N SN R o e P & X P N e
& & & QO & ¢ & Sy & & & & & & ¥ 5 & e
B S P IRC NG S e £ & & T F P E I § S
& & . & e ¥ e o Yoo & S PSRN &N
- ° O N @ O ¥ O ©
© > o IS S S \g
< & Q0 > ¥ 9 KX
> S 0 N
C < & <

Grafico 2.2.5. - Conectividad maritima PLSCI - Fuente Untac.org 2022.
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Conclusiones - Transporte maritimo

Los medios de transporte maritimo son la base del comercio mundial y la cadena de suministro de
fabricacion. La industria maritima ofrece el medio de transporte mds rentable, energéticamente
eficiente y fiable para largos trayectos. Aproximadamente el 80 % del comercio mundial de
mercancias (en volumen) se transporta a través de rutas maritimas. El desarrollo de los servicios
del sistema portuario y su zona de influencia es esencial para poder establecerse como un punto
de conexién en la logistica internacional de cargas. El desarrollo de infraestructura portuaria de
calidad y eficiente brinda oportunidades de inversion en sistemas de produccién y distribucion,
genera expansion de la manufactura y la logistica, lo que a su vez genera empleos y aumento de
ingresos a nivel pais.

Los puertos de Republica Dominicana son importantes para la region, por detrds de los puertos
de Panamd y Colombia. En Republica Dominicana, el movimiento de contenedores aumento un
30 % en el periodo analizado, siendo uno de los mayores de la region. Los puertos de Panamd
son los principales centros portuarios de la region, lo que representa el 33 % del movimiento total.
El transporte de contenedores sigue un calendario con tiempos de atraque especificos en cada
puerto de escala de la ruta. Por lo tanto, un servicio deficiente en un puerto podria interrumpir el
cronograma, aumentar el costo de importaciones y exportaciones, reduciendo la competitividad
del pais y obstaculizando el crecimiento. A nivel regional, el puerto de Cartagena es el lider en
eficiencia portuaria, ubicdndose 12 en el ranking del Banco Mundial del 2021. Las claves para que
Cartagena se establezca como lider en la region han estado asociadas al desarrollo tecnolégico
y digitalizacion de sus operaciones. Se han puesto en marcha sistemas de automatizacion en
sus terminales de contenedores para mejorar la eficacia y reducir los tiempos de espera; estos
sistemas incluyen gruas automatizadas y sistemas de manejo de contenedores que utilizan la
tecnologia de identificacion por radiofrecuencia. También han implementado tecnologia IoT
para supervisar y controlar las operaciones portuarias en tiempo real, que incluye sensores de
carga, temperatura y humedad en los contenedores, y sistemas de monitoreo de trdfico en las
vias de acceso al puerto. Asimismo, han comenzado a utilizar sistemas de inteligencia artificial
para mejorar la seguridad y la eficiencia en las operaciones portuarias, que utilizan algoritmos
de aprendizaje automdtico para detectar patrones y predecir fallos en los equipos portuarios.
La conectividad maritima es un factor determinante en los costos comerciales y la competitividad
de un pais. A nivel paises, la posicion de Republica Dominicana es importante, ocupando el 3er
lugaren la region de Centroamérica y el Caribe. Sin embargo, al analizar el posicionamiento de los
puertos, Caucedo tiene un alto indice de conexidon. Se posiciona por detrds de New York, Baltimore,
Cartagena y Manzanillo (Panamd), pero sobre Miami, Houston, Coldn, los puertos mexicanos y
de todos los paises de Centroameérica. Para poder desarrollar una mejor conectividad maritima
es necesario que los actores publicos y privados del sector trabajen conjuntamente en facilitar
el comercio, digitalizar sus operaciones y supervisar el mantenimiento de las operaciones. El
desarrollo de estas mejoras debe estar comprendido bajo la estructura del CNFC garantizando
la continuidad y el compromiso de mejora constante.

Republica Dominicana es sin lugar a dudas el tercer gran jugador del contexto maritimo
regional, y debe esforzarse por posicionarse como una gran opcién de entrada y salida a la costa
este de Estados Unidos. Para ello, es fundamental analizar los movimientos portuarios de los
principales puertos de esa zona y evaluar cudles companias pueden ser potenciales interesadas
en rediseAar su red logistica. Este redisernio debe tener en cuenta que el sobrecoste de transporte
serd absorbido por el impacto financiero de la reducciéon de inventarios, la disminucién de
costos de almacenaje y operaciones logisticas, y los costos de acondicionamiento que pueda
requerir el producto para su venta final. La investigacion de oportunidades y el desarrollo de
modelos alternativos de redes logisticas deberia hacerse bajo la responsabilidad del CNFC o un
centro de investigacion independiente. De este modo se logrardn superar barreras burocrdticas
de empresas que, por politicas de relacionamiento con entes gubernamentales, hacen que
las oportunidades fracasen. Ademds, se les ofrece transparencia a todos los actores del sector
privado, evitando el conflicto de intereses que puedan existir o temor a compartir informacion de
costos de servicios.



2.3 - Transporte aéreo

Volumen de carga

Segun informacidon recogida del informe “Logistica en América Latina, retos y lineas de accion”

elaborado por el BID. Las toneladas métricas transportadas en el 2020 por pais fueron:
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Grafico 2.3.1.- Carga aérea transportada en toneladas - Fuente: Logistica en Latinoamérica y el Caribe, oportunidades, desafios y lineas de accion - BID 2021.

Conectividad aérea

La conectividad aérea fue analizada mediante
el Indice de Competitividad del 2021, realizado
por el banco Mundial. El mismo ubicd a
Republica Dominicana en el puesto 55 en el
mundo y sexto en Ameérica Latina.

También fue utilizado el indice de conectividad
aérea de IATA que se desarrollé para evaluar
los vinculos entre la conectividad aérea y el
desempeno econdmico y ubica al pais dentro
de los mejores en Latinoamérica

Pais Ranking ICG 2019

Republica Dominicana 55
Panama 68
Jamaica 73

Costa Rica 77
El Salvador 84
Guatemala 89
Honduras 106
Trinidad y Tobago 108

Tabla 2.3.2. - Ranking ICG 2019 - indice de Competitividad Global 2019
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Grafico 2.3.3. Indice de conectividad aérea - IATA 2019 - Fuente: IATA Connectivity Index 2019.
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La firma ECS Group a través de herramientas de inteligencia de mercado realizé un analisis de
cantidad de vuelos mensuales, capacidad de carga en aviones de cabina anchay la cantidad de
vuelos a Europa.

CAPACIDAD CARGA AEREA CABINA ANCHA - TONS.
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Grafico 2.3.4. Capacidad de carga aérea, cabina ancha en toneladas —-Fuente: Anélisis propio ECS Group.
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Grafico 2.3.5. Cantidad de vuelos 2022 — Fuente: analisis propio ECS Group.



CANTIDAD DE VUELOS EUROPA 2022

Brasil 568

Republica
Dominicana

Peru 167

Chile

120

Grafico 2.3.6. - Cantidad de vuelos a Europa 2022 — Analisis propio ECS Group.

Infraestructura

En el informe de “Logistica en América Latina y el Caribe” del BID destaca que una encuesta del
ALCA revel6 que el aeropuerto de Las Américas de Santo Domingo es el segundo mejor en cuanto a
larelacion de infraestructuray eficiencia, solo superado por el aeropuerto de Carrasco en Montevideo
- Uruguay.

Es de suma importancia destacar que en el aeropuerto internacional de las Américas (SDQ) no
se dispone de una Unica terminal de carga. En este contexto, se puede constatar que los entes
reguladoresde los procedimientosde comercio exterior deben trasladarse alasdiversasinstalaciones
de los representantes de las lineas areas. Se aconseja la creacion de una terminal de cargas, un
espacio en el que se llevan a cabo todas las tareas de manipulacion y control de mercaderia, lo que
propicia procesos mas eficientes y seguros. Algunos casos de aeropuertos que poseen una Unica
terminal de carga son: Ezeiza en Argentina, Carrasco en Montevideo, Tocumen en Panama.
Actualmente, el Grupo Empresarial Punta Cana estd desarrollando una nueva infraestructura
enfocada en el desarrollo de una plataforma multimodal, junto con el operador portuario
DP World. EI PCFTZ, desde su centro logistico aéreo, maritimo y terrestre, hara el manejo
de carga de importaciéon, exportacion, transbordo y paqueteria en un terreno de 265518 m?
y 75.000 m?2 de construccioén, consolidando asi el proceso de las operaciones de carga en aviones.

Exencion de tributos a combustible aéreo — Decreto 148-22

Segun La Asociacion Latinoamericana y del Caribe de Transporte Aéreo (ALTA) el combustible
representa el 50 % de la estructura de costos de las aerolineas. (Fuente).

En linea con ese punto, el Gobierno de la Republica Dominicana bajo el Decreto 148-22 ha regulado
la aplicaciéon de los impuestos que gravan los hidrocarburos utilizados por aeronaves de carga y
embarcaciones de carga de mercancias, cuando estos son despachados de centros logisticos y
empresas operadoras logisticas de hidrocarburos o adquiridos a través de la Refineria Dominicana
de Petréleo, S.A. (REFIDOMSA). No obstante, el mismo, segun sefalaron representantes de los
aeropuertos de Punta Canay Las Américas, aun no se ha aplicado por las autoridades.

La implementacién de dicha exoneraciéon permitird que las mercancias exportadas a través de la via
aérea tengan una mayor competitividad en los mercados internacionales y una disminucién en los
costos de importaciones de materias primas y bienes terminados.
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Conclusiones - Transporte aéreo

El transporte aéreo en Republica Dominicana ha experimentado un auge en los ultimos anos;
una muestra de ello es que, segun datos publicos de IDAC, en el 2022 hubo mds de 100.000 vuelos
regulares, lo que representa un aumento del 16 % en los ultimos 5 afios. Las operaciones de carga
experimentaron un aumento del 12 % en el mismo periodo, sumando mds de 5.500 en el ario 2022.
Es importante sefalar que, en lo que respecta a la conectividad aérea, Republica Dominicana
tiene una gran ventaja sobre los paises de la region, siendo uno de los paises con mejor conexion
de la region y de Latinoamérica. Ademads, la conexion con Europa es una gran oportunidad
para capitalizarse como centro de cross-dock o multimodal uniendo dicho continente con
Centroamérica, América del Norte y América del Sur.

Con respecto al nivel de infraestructura, el desarrollo de Punta Cana como nuevo polo
logistico ofrece la oportunidad de desarrollar la zona como un nodo logistico multimodal. La
infraestructura de carga aérea en Santo Domingo es adecuada y de excelencia. No obstante, es
importante sehalar que es preciso establecer una terminal de cargas exclusiva en el aeropuerto
Internacional de las Américas, lo cual produce un proceso unico de control que apuesta a un
proceso mds eficiente y seguro.

La implementacion de la exencion a los combustibles establecida en el Decreto 148-22 generard
una disminucion de los costos operativos para las aerolineas, lo cual podria ser un factor esencial
para el desarrollo de mayores volumenes de carga aérea en el pais, ademds de tener un impacto
favorable en la competitividad de exportaciones e importaciones.



2.4 - Almacenes

Se trabajd en conjunto con miembros de la mesa del Hub para elaborar un cuestionario que se
compartié a los operadores logisticos a través de encuestas virtuales, reuniones presenciales y
virtuales.
El publico objetivo de la muestra fue el de los socios de ASOLOGIC, que sumaban en total 18, de
los cuales 9 (50 %) respondieron de forma completa el cuestionario.
El mismo analizé:

- Experiencia

- Composicion de capital

- Capacidad instalada por tipo de régimen y tipo de almacenaje

- Capacidad de recursos humanos

Encuestados

EMPRESA CIUDAD

Alfridomsa Santo Domingo

Caribetrans Santo Domingo

Consilia Logistics
Frederic Schad SAS
Haina Bonded Warehouse

Santo Domingo

Santo Domingo

Santo Domingo

Henriquez Santo Domingo

Maritima dominicana
Rodemsa SAS
Speedster Global Logistcs

Santo Domingo

Santo Domingo

Santo Domingo

Tabla 2.4.1- Detalle de encuestados — Fuente: Datos propios con base en encuesta.

Experiencia Composicion de capital
Rango . .
= Promedio | Mediana Nacional 100 %
Desde Hasta Extranjero 0%
° 100 23 55 Mixto 0%

Tabla 2.4.2. - Experiencia en afios - Fuente: Datos propios con base en
encuesta.

Tabla 2.4.3. - Composicion de capital - Fuente: datos propios con base en
encuesta.

Recinto Total - Almacenes y patio m?
Rango ) )
Promedio | Mediana Total
Desde Hasta
5.000 130.000 42933 25000 386.400
Tabla 2.4.4. - Recinto total - Fuente: datos propios con base en encuesta.
Infraestructura bajo techo - m?
Rango . .
Promedio | Mediana Total
Desde Hasta
4500 70.000 25136 23.000 226.200

Tabla 2.4.5. - Infraestructura bajo techo - Fuente: datos propios con base en encuesta.
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Infraestructura en construccion - m?
Rango . .
Promedio Mediana Total
Desde Hasta
5.000 50.000 16.133 10.000 13.000

Tabla 2.4.6. - Infraestructura en construccion - Fuente: datos propios con base en encuesta.

DETALLE DE TOTAL DE CAPACIDAD
INSTALADA

Alimentos Secos
63500

Farmacéutica y
cosmética
21000

Refrigerados no farma
12400

Quimicos - IMO

Congelados 7o

600

Carga General
127,500

Grafico 2.4.7. — Detalle total de capacidad instalada - Fuente: datos propios
con base en encuesta.

General;

DETALLE DE CAPACIDAD POR
REGIMEN

Depésito fiscal;
3,500

Zona Franca;
14,000

Depédsito
Logistico;
50,000

159,200

Grafico 2.4.8. — Detalle de capacidad por régimen- Fuente: datos propios con
base en encuesta.

DETALLE DE CAPACIDAD POR REGIMEN Y TIPO DE ALMACEN
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Grafico 2.4.9. - Detalle de capacidad por régimen y tipo de almacén - Fuente: datos propios con base en encuesta.
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Procesos automatizados

DETALLE DE PERFORMANCE

100.0

WMS

100.0

Indicadores de gestion

Grafico 2.4.10. - Detalle de performance - Fuente: datos propios con base en encuesta.

Cantidad de mano de obra
Rango . )
Promedio Mediana Total
Desde Hasta
15 500 108 70 977
Tabla 2.4.11. - Cantidad de mano de obra - Fuente: Datos propios con base en encuesta.

CALIDAD DE RECURSOS HUMANOS - PUNTUACION

&85

Accesibilidad a operarios en el m

ercado

3.625

4.625

Puntuacién
1-Muy malo
3 - Regular
6 - Excelente

Calidad de recursos humanos - operati@alidad de recursos humanos - Administrativo/soporte

Grafico 2.4.12. - Calidad de recursos humanos - Fuente: Datos propios con base en encuesta.

La accesibilidad a operarios calificados en el mercado es el mayor obstaculo para los operadores

logisticos.

Valor Agregado Logistico

De acuerdo con las entrevistas realizadas con operadores logisticos locales, se estima que las
actividades de valor agregado logistico representan entre un 5y 10 % del total de la facturacion. En
los operadores logisticos del exterior, el porcentaje de facturacién por tareas de acondicionamiento

es del 25 % para Costa Oriental Uruguay y el 40 % para el operador logistico IPL de Panama.

msS|
ENO
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Conclusiones - Almacenaje

Un punto importante a tener en cuenta es que la participacion de los operadores logisticos en
la encuesta que se llevo a cabo a través de ASOLOGIC (Asociacion de Operadores Logisticos) fue
baja. Elnodisponerde informacion sdlida dificulta el andlisis del estado de un sector que es critico
para el desarrollo del pais. El CNFC o un centro de investigacion debe colaborar con ASOLOGIC,
para elaborar una base de indicadores logisticos que permitan evaluar la competitividad del
extranjero, analizar tendencias globales y proponer oportunidades de cambio para reforzar el
sector.

La encuesta presenta una conclusion clara de que se trata de un sector que, en general, es
relativamente joven, con una gran expansion a corto plazo. La infraestructura en construccion
superael50 %delacapacidadinstaladaenel pais. Laexpansiondelasempresas presenta desafios,
ya que la calidad y accesibilidad a los recursos humanos fueron evaluadas como una prioridad
para mejorar el nivel competitivo. Las companias internamente se encuentran trabajando en el
desarrollo de las capacidades de sus recursos humanos, pero es importante considerar que es
fundamental abordar la necesidad de desarrollar cursos técnicos para satisfacer la demanda de
recursos calificados a nivel operativo. Los bajos niveles de automatizacion requieren una mayor
cantidad de trabajo. La automatizacion de procesos logisticos es un fendmeno global que ha
generado una tendencia en el mundo que reduce la necesidad de personal y habilidades para
el funcionamiento operativo. La misma es critica para poder cumplir con los niveles de servicio
requeridos por empresas extranjeras. Se debe realizar una feria anual del sector logistico en la
que se reunan proveedores de tecnologia, infraestructura, construccion y otros. Estas ferias son un
medio para la toma de decisiones y coordinacion de acciones, lo que permite que los operadores
logisticos puedan establecer contacto con proveedores locales y extranjeros, asi como también
permitir la realizacion de conferencias especializadas sobre tendencias y soluciones. Algunas
ferias logisticas que pueden servir de ejemplo son: SIL (Barcelona), PROMAT (Chicago), Motek
(Stuttgart), CeMat (Hannover).

Anivellocal, el nivelde facturacion poractividades de valoragregado es menorque en el extranjero.
Los productos que llegan al mercado local no requieren una personalizacion especifica. No
obstante, si se ofrecen servicios como centros logisticos regionales, la personalizacion aumentard
de acuerdo con las demandas de cada mercado especifico. Dado que se trata de trabajos de
caracteristicas similares a las desarrolladas en las Zonas Francas de Republica Dominicana,
donde el 52 % de los empleos formales del sector son mujeres (Fuente:Consejo Nacional de
Zona Francas), se puede concluir que el desarrollo de actividades de valor agregado logistico
fomentard la igualdad de género.



2.5 - Aduanas y entes gubernamentales

Indicadores.

El Indice de Desempefio Logistico o LPI por sus siglas en inglés, es una medicion realizada por el
Banco Mundial con el objetivo de mostrary describir las tendencias globales en materia de Logistica.
Para el calculo del indice de Desempefio Logistico se realizan encuestas a empresas y usuarios de
servicios de logistica.

En la reciente evaluacion del indice de performance logistica (LPI 2023), Republica Dominicana
se ubica en el puesto 74 a nivel mundial en cuanto a la gestién aduanera. La evolucién ha sido
de 29 puestos, siendo después de Honduras y Guatemala el que mayor crecimiento ha tenido en
Centroaméricay el Caribe.

RANKING PERFORMANCE ADUANERA LPI PUNTAJE PERFORMANCE ADUANERA LPI

Ranking Aduanas Ranking Aduanas . —
“ 2018 2023 R 2018 2023 Variacién
Canada 18 4 14 36 4.0 vy

a a

EE.UU 10 14 v -4 38 37 v -01
Panama 45 47 v -2 29 3.0 - 01
Chile 32 47 v -15 33 3.0 v -03
Brasil 102 56 A 46 24 29 - 05
Uruguay 87 56 - 31 2.5 29 - 04
Honduras 125 59 A 66 2.2 28 - 06
Costa Rica 70 59 - 11 2.6 28 - 02
Argentina 98 65 o 33 24 2.7 - 03
Bahamas 61 65 v -4 2.7 2.7 0.0
Republica Dominicana 103 74 A 29 24 26 A 02
Perd 86 74 - 12 2.5 26 - 01
Colombia 75 84 v -9 26 25 v -01
Mexico 53 84 v -31 2.8 25 v -03
El Salvador 120 90 A 30 23 24 - 01
Paraguay 90 v -22 26 2.4 v -02
Guatemala 132 101 - 31 2.2 23 - 01
Guyana 84 101 v -17 26 23 v -03

Antigua and Barbuda 110 v -110 2.2 a2
Trinidad and Tobago 96 110 v -14 24 22 v -0.2
Jamaica 99 110 v -11 24 2.2 v -02
Venezuela, RB 156 120 - 36 18 21 - 03
Haitl 142 120 o 22 2.0 21 - 01
Bolivia 117 120 v -3 23 21 v -0.2

Nicaragua 130 w -130 20 a2
Cuba 143 130 - 13 20 20 0.0
Ecuador 48 o 48 2.8 v -28

Tabla 2.5.1. - Ranking de performance aduanera LPI 2023 vs. 2018 — Fuente: Banco Mundial.

Caso de éxito.

El caso de Honduras es interesante de analizar por su avance en sus mediciones. En 2018, la Aduana
de Honduras obtuvo un préstamo del BID por 50 millones de ddélares a 40 anhos de plazo y una
gracia de 5 anos. Se ha establecido una perspectiva clara sobre la implementacién y digitalizacion
del plan "Aduanas sin Papeles", que permitid la integracion y digitalizacién de documentos fisicos
para un proceso de revision digital. En el 2020, la Escuela Aduanera realizé 177 capacitaciones con
una participacion de 13,353 asistencias, contabilizando 1,830 horas de aprendizaje lo anterior a
través de alianzas con el Instituto Nacional de Formaciéon Profesional (INFOP), Universidad Nacional
Auténoma de Honduras y Camara de Comercio a nivel nacional.
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Interaccién con centros logisticos

Los operadores logisticos que trabajan bajo la calificacion de depdsito logistico informan
a DGA sus existencias a través de un archivo Excel de forma diaria. Asimismo, no tienen
acceso a la informacién que DCA mantiene en su sistema, lo que dificulta la oportunidad de
conciliar informacién tedrica. Desde la Direccidén General de Aduanas se esta trabajando en la
implementacion del médulo de gestidon de inventarios de Microsoft Dynamics.

Relevamiento con usuarios

Los actores entrevistados anteriormente valoraron de manera muy positiva el desarrollo de la
plataforma VUCE y el programa Despacho 24 horas, siendo factores clave para facilitar y agilizar
los tramites.

La gran mayoria de los representantes de empresas exportadoras, importadoras y operadores
logisticos expresa que en ocasiones ha sucedido que el cambio de una autoridad en uno de los
entes comprendidos en el proceso de comercio exterior (DGA, Ministerios, DNCD, etc.) impacta
en el cambio de los procesos de despacho de la mercaderia. Los usuarios tienen la impresiéon
de que no existen procedimientos estandarizados. No obstante, una compafia internacional
dedicada a proporcionar servicios logisticos contradijo esa percepcion. Dado que sus manuales
de procedimientos estan auditados desde el exterior, es imposible para cualquier actor querer
imponer su propia interpretacién de los procesos.

Otra cuestién destacada por los usuarios entrevistados fue que, aunque se ha progresado en la
coordinacion de inspecciones conjuntas, en muchas ocasiones no se logra la coordinacion entre
los diferentes contralores.



Conclusiones - Entes publicos

La DGA ha conseguido un progreso significativo en los dltimos anos, segun el indicador de
desempeno logistico del Banco Mundial, ascendiendo 29 puestos, ubicadndose 78 a nivel mundial.
A finales de 2018, ocupaba el puesto 16 en el continente, pero en la dltima medicion se situé como
el puesto 11. La Republica Dominicana fue el tercer pais que mds aumentdé en Centroamérica y el
Caribe. En esta edicion, Republica Dominicana superé a México, Colombia, Paraguay y Jamaica,
y alcanzoé a Perd, que estaba 17 puestos por encima en la clasificacién mundial.

Se recomienda trabajar en la creacion de una escuela aduanera para brindar capacitaciones
presenciales y virtuales a todos los funcionarios de aduanas y de entes publicos involucrados en
el proceso de importacioén, exportacion y trdnsito de mercancias. De igual manera, es necesario
que se brinde acceso a los usuarios (agentes de cargas, exportadores, importadores, operadores
logisticos, etc.), asi como para los estudiantes de carreras universitarias o técnicas de comercio
exterior, en particular. De esta forma, se podrd establecer una comprension completa de las
obligaciones y derechos que existen en los procesos de comercio exterior y se logrard reducir la
percepcion que tienen los usuarios del sistema aduanero sobre el uso de procesos estandarizados
y accesibles para los clientes. La perspectiva presentada es un factor relevante para las
companias que consideren la Republica Dominicana como centro de operaciones logisticas, ya
que para cambiar su modelo de distribucion internacional, se requiere una mayor confianza en
los procesos de comercio exterior.

Un aspecto también relevante es la centralizacion y unificacion de criterios para el andlisis de
riesgos por parte de todos los participantes del proceso de importacion o exportacion de bienes.
La centralizacion puede tener como resultado una gestion eficiente, con una mejora en los
resultados y el tiempo asignado.

El programa "Despacho en 24 horas" fue resaltado por diversas empresas entrevistadas, ya que
ha posibilitado la agilizacion de los procedimientos de liberacién de mercaderia, lo cual ha tenido
un impacto positivo en los costos asociados al comercio internacional.

Dado que existe una oficina dedicada a grandes contribuyentes y otra a la colaboracion con
operadores logisticos en la estructura de DGA, se aconseja asistir en la elaboracién de encuestas
de satisfaccion con el propdsito de evaluar las expectativas e inquietud de los usuarios actuales
del sistema de comercio exterior.
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2.6 - Centros de excelencia en Supply Chain

Existe una necesidad imperante para la materializacion de las oportunidades, asicomo identificar de
manera cuantitativa los desafios y amenazas que enfrenta nuestro Hub logistico y es la ausencia de
datos o informacién confiable recibida en tiempo oportuno, nuestro analisis genera una tarea casi
inmediata: El establecimiento de un centro de investigacion y desarrollo en cadenas de suministro
con especializacién en analisis de datos brindaria varios beneficios a la Republica Dominicana.

La implementacion de un centro de excelencia e investigacion logistica y analitica de datos puede
tener varios beneficios para la economia de Republica Dominicana, algunas de las cuales listamos
a continuacion:

Impulso a la innovacioén.

Un centro de excelencia e investigacion logistica y analitica de datos fomenta la investigacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias, métodos y practicas en el ambito de la logistica y el analisis de
datos. Esto puede conducir a la creacidn de soluciones innovadoras que mejoren la eficiencia y
efectividad de las operaciones logisticas, o que a su vez puede aumentar la competitividad de las
empresasy la economia en general.

Mejora de la eficiencia logistica.

Mediante el uso de técnicas avanzadas de andlisis de datos, un centro de excelencia puede ayudar
a identificar cuellos de botella y areas de mejora en la cadena de suministro y en los procesos
logisticos en general. Al optimizar estos procesos, se pueden reducir los costos, mejorar los tiempos
de entrega y aumentar la satisfaccion del cliente, lo que puede tener un impacto positivo en la
productividad y competitividad de las empresas.

Atraccién de inversiones extranjeras.

La presencia de un centro de excelencia e investigacion logistica y analitica de datos en Republica
Dominicana puede atraer la atencidn de empresas multinacionales y otras organizaciones
interesadas en aprovechar su experiencia y conocimientos. Esto puede dar como resultado
inversiones extranjeras directas, creando nuevas oportunidades de empleo y contribuyendo al
crecimiento econémico

Desarrollo de talento y capacidad.

Un centro de excelencia no solo promueve la investigacion, sino también la formacién de
profesionales altamente capacitados en los campos de la logistica y el analisis de datos. Esto ayuda
a desarrollar un talento local especializado, lo que puede impulsar la creacion de empleo de calidad
y elevar el nivel de competencia en el mercado laboral. A su vez, esto puede fomentar un ecosistema
de innovacion y emprendimiento en el pais.

Mejora de la toma de decisiones.

El analisis de datos en tiempo real y la generacion de insights accionables pueden mejorar la toma
de decisiones tanto a nivel empresarial como gubernamental. Al tener acceso a informacidn precisa
y actualizada, lasempresasy los responsables de politicas pueden tomar decisiones mas informadas
y estratégicas, lo que puede impulsar el crecimiento econémico y el desarrollo sostenible del pais.

Colaboracién y networking.

Un centro de investigacion y desarrollo en cadenas de suministro con especializaciéon en analisis
de datos fomentaria la colaboracidon entre instituciones académicas, empresas y organismos
gubernamentales. Esto permitiria el intercambio de conocimientos, la realizaciéon de proyectos
conjuntos y el establecimiento de redes de colaboracién, lo que impulsaria el avance de la logistica
en el pais.



Promover la digitalizacion.

La digitalizacién es una parte fundamental de la automatizacién y la eficiencia en la cadena
de suministro. La promocién de la digitalizacién en la logistica, incluyendo la implementacion
de sistemas de gestion de inventarios, seguimiento de envios, y la integracién de sistemas de
informacioén, puede mejorar la eficiencia y la competitividad de la industria.

2.7 - Gestion de promocion comercial

Los acercamientos comerciales a empresas multinacionales no deben ser impulsados por
actores de organismos publicos, debido a las politicas internas de las companias. A menudo,
estas interacciones pueden dificultar el progreso de los negocios. La recomendaciéon es que
el liderazgo sea un asunto del Comité Nacional de Facilitacién de Comercio, y que se pueda
tomar como espejo al CINDE de Costa Rica. El CINDE es una organizacién privada, apolitica y
sin fines de lucro, que ha asesorado y guiado a mas de 330 companias de alta tecnologia para
establecerse en Costa Rica. En 2019 fue clasificada como la mejor institucién a nivel mundial en
atraer inversion extranjera directa (IED), por el Centro de Comercio Internacional.

2.8 - Otros Aspectos Considerados

Indice de competitividad global GCI

El indice de Competitividad Global (GCl, por sus siglas en inglés) evalua el rendimiento de
cerca de 140 paises en 12 pilares de competitividad. Se analizan los factores e instituciones
identificados por la investigaciéon empirica y tedérica como los que determinan mejoras en la
productividad, que a su vez es el principal factor del crecimiento a largo plazo y un factor esencial
en el crecimiento econémico y la prosperidad.

Por lo tanto, el Informe de Competitividad Global se ha disefado para ayudar a los tomadores
de decisiones a entender el complejo y multifacético desafio del desarrollo; para disefar
mejores politicas, basadas en la colaboraciéon publico-privada, y tomar medidas para restaurar la
confianza en las posibilidades de un progreso econémico continuo.

Como se indica en los 12 pilares del GCl, mejorar los determinantes de la competitividad requiere
la accidon coordinada del estado, la comunidad empresarial y la sociedad civil. Se requiere que
todos los actores sociales colaboren en todos los factores de competitividad en paralelo, lo que
es necesario para alcanzar resultados a largo plazo.
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Gréafico 2.8.1. - Ranking mundial ICG 2019- Fuente: indice de Competitividad Global 2019 — Banco Mundial.
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VARIACION RANKING ICG 2019 VS 2018
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Grafico 2.8.2. - Variacion ranking ICG 2019 vs 2018. Fuente: indice de Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.

La Republica Dominicana fue el pais con mayor crecimiento en Latinoamérica y el Caribe, siendo el
10 de dicha regién y el 74 a nivel mundial.
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Gréfico 2.8.3. - Ranking pilares ICG 2019 - Republica Dominicana. Fuente: indice de Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.

El pilar con la mejor posicion mundial es el de la fuerza laboral, siendo que el componente de
movilidad interna de la fuerza laboral se encuentra10 en el mundoy los derechos de los trabajadores
24,
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Comparacioén regional
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RANKING PILAR 2-
INFRAESTRUCTURA

Panama
Costa Rica

Republica Dominicana

~
e}

©

Colombia

Jamaica

@
o

El Salvador

O
o

Honduras

)
O

g

Guatemala

Nicaragua

<}
I

Grafico 2.8.5. - Ranking pilar infraestructura. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.

RANKING PILAR 4 -
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Grafico 2.8.7. - Ranking pilar estabilidad macroeconémica. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.
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RANKING PILAR 6 -
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RANKING PILAR 8
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Gréafico 2.8.9. - Ranking pilar mercado de productos. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.
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Grafico 2.8.10. - Ranking pilar pilar fuerza laboral. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 — Banco Mundial.
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Grafico 2.811. - Ranking pilar pilar sistema laboral. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.



RANKING PILAR 10 -
TAMANO DEL MERCADO
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Gréfico 2.8.12. - Ranking pilar pilar tamafio de mercado. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.

RANKING PILAR 11 -
DINAMICA DEL NEGOCIO
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Grafico 2.8.13. - Ranking pilar dinamica del negocio. Fuente: indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.
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Gréafico 2.8.14. ranking pilar capacidad de innovacién - Fuente: Indice de
Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.
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qu. Pos. regional Mejor regional Pos.'
mundial RD Mundial
1- Instituciones 86 3 Costa Rica 54
2- Infraestructura 79 3 Panama 59
3- Adopciéon ICT 79 3 Guatemala 10
4- Estabilidad macroeconémica 76 3 Colombia/Panama 43
6- Habilidades 86 4 Costa Rica 51
7- Mercado de productos 82 6 Costa Rica 41
8- Fuerza laboral 52 2 Jamaica 27
9- Sistema financiero 65 4 Jamaica 50
10- Tamafo de mercado 70 3 Colombia 37
11- Dinamica de negocios 86 4 Jamaica 33
12- Capacidad de innovacién 72 5 Costa Rica 58

Tabla 2.8.15. - Comparativo de ranking por pilar. Fuente: indice de Competitividad Global 2019 - Banco Mundial.

Dentro de los aspectos considerados y comparados regionalmente, el pilar de que mide el mercado
de productos es el que tiene peor ubicacion regional. En este pilar los subindices que tienen peor
desempeno son:

- Efecto de distorsion de los impuestos y subsidios sobre la competencia(puesto 121 del mundo).

- Grado de dominio del mercado (puesto 105 a nivel mundial).

- Eficiencia de liberacion en frontera (posicion 104 en el mundo).

La capacidad de innovacion también es un pilar que debe ser atendido de forma prioritaria,
atendiendo que los pilares de publicaciones cientificas y la falta de centros de investigacion son los
subindices de peor desempeno.

El pilar con mejor valoracion a nivel regional es el de la fuerza laboral, siendo que el subindice de
movilidad laboral interna ocupa el 10 puesto a nivel mundial y la brecha salarial entre hombres y
mujeres ocupa el puesto 19 aunque este Ultimo sufrid un decrecimiento en comparacion con la
medicion anterior. El subindice con peor desempeno fue el de politicas activas del mercado laboral.

Idiomas

Un reporte de la compania EF midié el dominio del inglés en 111 paises e incluyd pruebas a 2,1 millones
de personasy ubicd a Republica Dominicana en el puesto 53 del mundo con un nivel medio.

Costa Rica ocupa el 2do lugar en Latinoamérica, solamente precedido por Argentina. Republica
Dominicana ocupa el lugar 11 de 20 en Latinoameérica.

Pais Nivel Ranking
Costa Rica Medio 37
Cuba Medio 38
Honduras Medio 48
El Salvador Medio 50
Rep. Dom. Medio 53
Guatemala Medio 58
Nicaragua Bajo 6l
Panama Bajo 75
Colombia Bajo 77
México Muy bajo 88

Tabla 2.8.16.- Comparativa de ranking idiomas — Fuente: EF



indice de percepcién de corrupcién

La organizacion Transparency International
lleva a cabo una evaluacion global de los
niveles de percepcién de corrupciéon en los
Estados. En el informe de 2022, Republica
Dominicana ha mejorado 5 puestos a nivel
mundial ubicdndose en el puesto 123 de
180 evaluados con una mejoria de 4 puntos
sobre el 2021.

Grafico 2.8.17. comparativo d.e-p@rcepcién de corrupcion 2022 — Fuente:
Transparency International.

A pesar de que las mediciones indican que el pais aun se encuentra dentro de los paises con una
percepcidn de corrupcion elevada, Republica Dominicana ha incrementado su puntuaciéon por tres
afos consecutivos, un hecho que no ha ocurrido en los Ultimos 10 afos.
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Grafico 2.8.18. - Evolucién indice de percepcion de corrupcion 2012 - 2022. Fuente: Transparency International.
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Indice de libertad econémica

La Heritage Foundation, el grupo de expertos niumero uno de Washington, publica anualmente una
gufa que evalla la libertad econémica de los paises a través del indice de Libertad Econémica. Esta
medicién se fundamenta en la libertad econdmica a partir de 12 factores cuantitativos y cualitativos,
agrupados en cuatro grandes categorias, o pilares, de libertad econémica:

Estado de derecho: derechos de propiedad, integridad del gobierno, eficacia judicial.

Tamano del gobierno: gasto publico, carga fiscal, salud fiscal.

Eficiencia regulatoria: libertad comercial, libertad laboral, libertad monetaria.

Mercados abiertos: libertad de comercio internacional, libertad de inversion, libertad financiera
Cada una de las doce libertades econdmicas dentro de estas categorias se califica en una escala de
0 a100.

En la guia del 2022 Republica Dominicana ha escalado 6 puesto a nivel mundial ubicandose en el
puesto 65 en el mundo y 14 en el continente.

Pals Pos. Mundial Pos. Continental Puntaje 2023
Canada 16 1 YEN
Chile 22 2 7
EE.ULL. 25 k. T0.6
Uruguay 27 &4 T2
Barbados 29 5 698
Jamaica 39 (3] 681
Peru G 7 6B.5
Costa Rica 45 8 665
Panama 55 - 638
San Vicente y Granadinas 59 10 835
México 61 n 632
Colombia B2 12 B3]
Guatemala 64 13 62.7
Republica Doeminicana 65 14 626
Las Bahamas &7 15 E26
Paraguay 76 18 61.0
Santa Lucia 79 17 &0.7
Belice B85 18 598
Dominica 86 19 597
Trinidad y Tobago a8 20 595
Honduras 94 21 587
Guyana 105 22 569
El Salvador M4 23 560
Ecuador n= 24 55.0
Micaragua 121 25 549
Brasil 127 26 535
Argentina 144 27 51.0
Haiti 149 28 499
Surinam 163 29 46.1
Bolivia 167 30 434
Venezuela 174 31 258
Cuba 175 32 243

Tabla 2.8.19. - indice de libertad econémica América 2022 - Fuente: Heritage Foundation.



Conclusiones - Aspectos generales

Es fundamental analizar los diversos factores que afectan a la situacion politica, econémica y
social del pais, ya que son indicadores de confiabilidad para las empresas al momento de realizar
inversiones o desarrollar operaciones logisticas.

De acuerdo con dicha premisa, el andlisis es interesante evaluar los factores que conforman
el Indice de Competitividad Global del Foro Mundial. En su ultima edicién (2019), Republica
Dominicana se ubicé en el puesto numero 82 de 141 paises evaluados, logrando un avance de 4
puestos a nivel mundial, siendo el de mayor crecimiento de Latinoamérica. Al llevar a cabo un
andlisis del comportamiento de los paises de Centroamérica, incluyendo Colombia, Republica
Dominicana sobresale en cuanto a la excelencia de la mano de obra y el ambiente laboral, siendo
el segundo pais mds destacado después de Jamaica. En los pilares del mercado de productos y la
capacidad de innovacidn, se presentan oportunidades de mejora, ya que en ambos se ubica en
la quinta posicién regional. Los subindices que se presentan de manera positiva son la movilidad
laboral interna y el ratio de compensacién entre los salarios de hombres y mujeres, aunque este
ultimo experimentd un descenso en su puntuacion. Los efectos de la distorsion de los subsidios
y los impuestos en la competitividad son uno de los subindices con un rendimiento menor,
ocupando el puesto 121 sobre 141 evaluados. La eficiencia de los procesos aduaneros evaluados
en el 2019 ubicaba al pais fuera de los 100 mds competitivos.

El pais se encuentra por encima de Colombia y Panamad en lo que respecta al dominio del idioma
inglés, ubicado en el puesto 53 a nivel mundial.

Un aspecto relevante que debe ser considerado es la percepcion de corrupcion. Segun el informe
de Transparency International, Republica Dominicana ha conseguido por tercer afio consecutivo
mejorar su puntuacién, un hecho que no habia ocurrido en los ultimos 10 anos. Este progreso ha
dado como resultado el aumento de cinco posiciones con respecto al 2021.

De acuerdo con la guia de Heritage Foundation, que evalda la libertad econdmica de los paises,
Republica Dominicana ha mejorado en seis puestos a nivel mundial en el dltimo afo, aunque
sigue por detrds de paises como Panamd, Costa Rica, Colombia y Jamaica.

Todos estos sucesos conducen a que, aunque el pais todavia tiene mucho por trabajar en
aspectos politicos, sociales y econdmicos, es una de las economias que en los ultimos arios ha
logrado ascensos significativos.

La sistematizacién de procesos de comercio exterior, la creaciéon de politicas de incentivos para la
inclusion de mujeres en diversas actividades logisticas, la creacion de centros de investigacion en
dreas de logistica y comercio internacional, otorgardn al pais mayores impulsos en los diversos
aspectos analizados por organismos internacionales que son un fundamento de confiabilidad
en la captacion del interés de empresas extranjeras o multinacionales.

La capacidady calidad de los recursos humanos deben ser el factor de diferenciacion de Republica
Dominicana para poder sobresalir en la industria logistica internacional en comparacion con
competidores como Colombia y Panama.
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03- Analisis del mercado
actual

3.1 - Anadlisis del comercio exterior Republica
Dominicana

Intercambio y saldos comerciales 2021 - valor FOB

En 2021, la Republica Dominicana intercambio mercancias con el mundo por un valor de 38.774,23
millones de dolares estadounidenses, de los cuales el 30,5 % correspondid a las exportaciones,
mientras que el 69,5 % a las importaciones.

Al comparar el valor total intercambiado del ano 2021 con el 2020 (USD 28.386,4 millones), el
intercambio comercial experimentd un aumento del 36,59 %, lo cual en términos absolutos se
traduce en USD 10.387.8 millones de ddlares.

Valores MM USS 2017 2018 2019 2020 2021
10.224.6 10.078,1
19.564,5 22.202,3
Saldo -9.339,9 -12.792,3 ~12.124,2 -8.688,7 -15.1m,2
% Valores 2017 2018 2019 2020 2021

Var% 18vs. 17 19vs.18 20vs.19 2lvs. 20

Intercambio 6,02% 2.21% -12,06% 36,59%
Saldo 36,96% -5,22% ~28,34% 73,92%
Tabla 3.1.1. -Evolucion intercambio comercial Republica Dominicana 2017 — 2021 - Valor FOB. Fuente: Datos propios con base a informacion de trademaps.org



Exportaciones FOB

Se examind la evolucidén de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos, respectivamente.
Los filtros utilizados fueron:

- Participacion relativa sobre el total de las exportaciones

- Tendencia del valor exportado durante el periodo 2017-2021

- Variaciéon en la participacioén relativa durante el mismo periodo
Se analizaron inicialmente las exportaciones totales de Republica Dominicana durante el periodo
2017-2021, categorizadas de acuerdo con las macro secciones del nomenclador armonizado.
A continuacioén, se centrd el analisis en las principales secciones que conforman el 80 % de la
composicidn de las exportaciones en 2021, basandose en el valor exportado en miles de millones
de ddlares. En el caso de las exportaciones, el volumen estd compuesto por:

Capitulo Descripcion Part.
14 Metales preciosos, gemasy joyas 21.6 %
04 Productos de las industrias alimentarias 17.6 %
16 Maquinas y aparatos, material eléctrico 1MN.3%
18 Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia 10.1 %
15 Metales comunes y manufacturas de estos metales 7.6 %
n Materias textiles y sus manufacturas 7.3 %
06 Productos de las industrias quimicas y de las industrias conexas 6.5%

Tabla 3.1.2. - Principales exportaciones en valor FOB. Fuente: Datos propios con base a informacion de trademaps.org

Se examind la evolucidon y tendencia de cada seccidn para evaluar su sostenibilidad a largo
plazo. Asimismo, se evalud la variacion en la participacion relativa de la seccidon en el total de las
exportaciones para el periodo analizado 2017-2021, con el objetivo de identificar aquellas industrias
gue no solo tienen una alta contribucién a las exportaciones, que muestran una tendencia positivay
gue, ademas, aumentaron su participacion en el total exportado. Se ponderaron los filtros descritos
para cada seccién y se seleccionaron los 5 sectores industriales mas relevantes.

A partir de la definicién de las industrias (secciones), se seleccionaron las subpartidas principales en
funcion de su participacion relativa, su evoluciéon y variacion en participacion.

Seccién Tendencia | Participacion Var. pp Ponderaciéon
Materiales preciosos, gemasy joyas + ++++ ++ 7
Productos de las industrias alimentarias + +++ + 5
Maquinas, aparatos y partes eléctricos + +++ ++ 6
Instrumentos y apa ra,tos de 6pticay + +++ . 5
fotografia
Metales comunes y sus manufacturas + ++ ++ 5

Tabla 3.1.3. - Seleccién de subpartidas exportacion en valor FOB. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org
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Intercambio y saldos comerciales 2021 - Toneladas

El analisis de los flujos de cargas nacionales, cuantificados en toneladas, sugiere que se importaron
mas de 20 millones de toneladas, mientras que se exportaron Unicamente una sumade 4.5 millones.
Esto significa que el volumen de importaciéon sobre el total de toneladas intercambiadas tiene un
peso superior al 80 %.

En2021,se produjounincrementodel17 % enlastoneladasexportadasydel16 % enlasimportaciones.

4297064 3847169 4.675.056
15.808.018 17.100.442 18.612.072 17.758.392 20.583.167
20.061.378 21.455.990 22,809.136 21.6065.561 26.268.223
Saldo -11.754.658 -12.744.894 -14.315.008 -13.9Nn.223 -15.918.11

Valores TNs 2017 2018 2019 2020
EXP 4153.360 4355548

20,3%
79,7%

saldo -58,59% -59,40% -62,49% -64,39% -63,00%
var%k 18vs. 17 19vs.18 20vs.19 21vs.20
-10,47%
-4, 69%
Intercambio 6,95% 8,77% -5,69% 16,95%
Saldo 842% 12,32% -2,82% 14,43%

Tabla 3.1.6.- Evolucion intercambio comercial Republica Dominicana 2017 — 2021, en toneladas. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

Es importante sefalar que las importaciones aumentaron un 70 % el valor en comparacién con el
ano anterior, pero solo fueron importadas un 17 % de medidas en toneladas. Esto significa que los
bienes importados experimentaron un aumento significativo de valor por tonelada en el periodo
analizado, probablemente debido a los cambios en las cadenas de suministro globales.

Exportaciones - toneladas

Seleccioén preliminar de las principales cinco industrias exportadoras - metodologia de analisis.
Se examind la evolucion de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos, respectivamente.
Se utilizaron los filtros siguientes:

- Participacion aproximada en el total de las exportaciones.

- Tendencia del valor exportado en el periodo 2017-2021.

- Diversidad en la participacion relativa durante el mismo periodo.
Siete secciones del nomenclador concentran el 80 % de las exportaciones de la Republica
Dominicana:

Capitulo Seccion

14, Metales preciosos, gemasy joyas.

04. Productos de las industrias alimentarias.

16. Maquinas y aparatos, material eléctrico.

18. Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia.

15. Metales comunes y manufacturas de estos metales.

1. Materias textiles y sus manufacturas.

06. Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.

Tabla 3.1.7. Principales exportaciones toneladas. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org



Importaciones valor FOB

Se examind la evolucidon de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos, respectivamente.
Los filtros utilizados fueron:

- Participacion relativa sobre el total de las importaciones

- Tendencia del valor importado durante el periodo 2017-2021

- Variaciéon en la participacioén relativa durante el mismo periodo
Se analizaron inicialmente las importaciones totales de Republica Dominicana durante el
periodo2017-2021, categorizadas de acuerdo con las macro secciones del nomenclador armonizado.
A continuacién, se centré el analisis en las principales secciones que conforman el 80 % de la
composicidn de las importaciones en 2021, basandose en el valor importado en miles de millones
de ddlares. En el caso de las importaciones, el volumen estd compuesto por:

Capitulo Descripcién Part.
05 Productos minerales 16,4 %
16 Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes... 14,4 %
06 Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas 10,1 %
07 Materias y manufacturas de plastico y caucho 8,8 %
15 Metales comunes y manufacturas de estos metales 83 %
04 Productos de las industrias alimentarias 7.4 %
17 Material de transporte 7.2 %
M Materias textiles y sus manufacturas 47 %
02 Productos del reino vegetal 4.6 %

Tabla 3.1.4 -Principales importaciones en valor FOB. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

En el cuadro siguiente se resume y analiza la participacién relativa de las importaciones, el
dinamismo y la variacién en la participacion relativa de las industrias del 80 % de la materia prima
importadora del nomenclador de importaciones de Republica Dominicana.

Seccion Tendencia | Participacion ‘ Var. pp ‘ Ponderacién
Productos minerales + +++ - 3
Maquinas, aparatos y partes eléctricos + +++ -- 2

Productos de las industrias quimicas o

. . + +++ + 5
de las industrias conexas
Materias y manufacturas de plastico y + . + 4
caucho

Metales comunes y manufacturas de

+ ++ ++ 5
estos metales

Productos de las industrias alimentarias + ++ + 4
Material de transporte + ++ + 4
Materias textiles y sus manufacturas - + - -2
Productos del reino vegetal + + + 3

Tabla 3.1.5. -Seleccién de subpartidas importacion en valor FOB. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org
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En el cuadro siguiente se resume y analiza la participacion relativa de las importaciones, el
dinamismo y la variacion en la participacion relativa de las industrias del 80 % de la materia prima
importadora del nomenclador de exportaciones de Republica Dominicana.

Secciones Tendencia | Participacion @ Var. pp Ponderacion
Metales preciosos, gemasy joyas. - ++++ - 3
Productos de las industrias alimentarias. + +++ - 5
Productos del reino vegetal + +++ - 4
Metales comunes y sus manufacturas + +++ ++ 7
Productos de las industrias quimicas o de + ++ 4

las industrias conexas.

Materias textiles y sus manufacturas. - ++ - 1
Materias y manuf. de plastico y caucho + ++ + 4

Tabla 3.1.8. - Seleccion de subpartidas exportacion toneladas. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

Importaciones - toneladas

Se examind la evolucion de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos, respectivamente.
Los filtros utilizados fueron:

- Participacion relativa sobre el total de las importaciones

- Tendencia del valor importado durante el periodo 2017-2021

- Variacion en la participacion relativa durante el mismo periodo.
Cinco secciones del nomenclador concentran el 80 % de las exportaciones de la Republica
Dominicana:

Capitulo Seccion ‘ Part.
05. Productos minerales 535 %
02. Productos del reino vegetal 12.6 %
15. Metales comunes y sus manufacturas 7.6 %
06. Productos de las industrias quimicas o conexas 46 %
04. Productos de las industrias alimentarias 4.4 %

Tabla 3.1.9. - Principales importaciones toneladas. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

En el cuadro siguiente se resume y analiza la participacion relativa de las importaciones, el
dinamismo y la variacion en la participacion relativa de las industrias del 80 % de la materia prima
importadora del nomenclador de importaciones de Republica Dominicana.

Secciones Tendencia | Participacion | Var. pp Ponderacion
Productos minerales + +++++ ++ 8
Productos del reino vegetal + +++ - 3
Metales comunes y sus manufacturas + ++ ++ 5
Productos dg las ind'ustrias quimicas o de + + ) 1
las industrias conexas.
Manufacturas de piedra o yeso... + + + 3

Tabla 3.1.10. - Seleccion de subpartidas importacion en toneladas. Fuente: Datos propios con base a informacién de trademaps.org



Comparativo comercio en toneladas

Las subpartidas méas importantes segun el analisis de substancialidad y dindmica exportadora/
importadora son las siguientes:

Exportaciones - Industrias y subpartidas seleccionadas.

Secclon HE Descripcion % Dif Pond
262310 Comentos sin pulverizar ‘clinker” 5,05% 3,02% 9
250490 Grafito natural (exc. en polvo o en escamas) 2,39% 2,39% 8
27012 Hulla bituminosa , incl pulverizada, pero sin aglomerar 9,56% 234% 2

05 Productos

minerales 2mm Gas natural, licuado 7,15% 1,58% 8

15 Metoles comunes

y manufocturas de Productos intermedios de hierro 0 acero sin alear, con un

ostos motales 720720 contenido de carbono »=0,25% en ... 331% 1,23% 7

Tabla 3.1.11. Comparativa de comercio en toneladas, exportaciones

Importaciones - Industrias y subpartidas seleccionadas.

trademaps.org

Industrias y subpartidas seleccionadas. Fuente: datos propios con base a informacion de

Secclon HE Descripcion % Dif Pond
Aceites ligeros y preparaciones, de petrdleo o de
o2 minerales bituminosos que> = 90% en volumen ... 3,08 254 8
27ma2 Propano, licuado 1,87 1,87 8
05.Productos 260600 Minerales de aluminio y sus concentrados 154 133 6
minerales 252100 Castinas; pledras para la fabricacién de cal o de comento 1 A 6
15.Metales comunes
y manufacturas de ios y desechos ‘chatarra’, de hierro o acero
ostos metales 720430 estafiados (exe. radiactivos, asi como .. 4,00 110 7

Tabla 3.1.12. Comparativa de comercio en toneladas, importaciones — Industrias y subpartidas seleccionadas. Fuente: datos propios con base a informacion de

trademaps.org
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Intercambio comercial valor agregado

Para elaborar un estudio apropiado del impacto de las importaciones y exportaciones a nivel
logistico, es esencial enfocarse en el andlisis por toneladas de las transacciones internacionalesy no

en el valor de las mismas.

De dicho analisis podemos concluir que los productos con mayor peso son de bajo o casi nulo valor

agregado logistico.

Se definié como industrias potenciales, basdndonos en el Benchmarking con operadores logisticos

nacionales e internacionales:

Capitulo Nomenclador Sector de Alto Valor Agregado

Productos de las industrias quimicas o de las
industrias conexas

04.Productos de las industrias alimentarias

11.Materias textiles y sus manufacturas

Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes...

18.Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia

20.Mercancias y productos diversos

Farmacéutica
Cosmeéticos y cuidado personal.
Insumos médicos.
Medicamentos (humano/animal).
Dispositivos médicos.
Quimicos
Consumo masivo

Consumo masivo
Bebidas alcohdlicas.
Chocolates.
Café.
Alimentos congelados
Textil
Indumentaria y calzado.
Maquinas, Herramientas y sus partes
Tecnologia.

Instrumentos de optica,

Aparatos de Relojeria
Instrumentos Musicales.

Muebles, Juguetes.

Tabla 3.113. - Capitulos y sectores de alto valor agregado logistico.



A continuacidon, se muestra una sintesis de las ponderaciones derivadas de la evaluacidén de
la substancialidad del intercambio comercial (importacién y exportacion) y la dinamica de las
industrias seleccionadas por su alto valor agregado para el desarrollo de un Hub. Se analizaron 6
industrias y se preseleccionaron las siguientes 5:

Sectores Macro grupo 2077 2021 var % Dif Tend Pond

Consumo Masivo 23,13% 26,30% 3,7% 3 3 1 7
|Farmacéutica 2,69% 3,66% 1,07% 1 2 1 4
|Indumentaria y Calzado 38,08% 34,54% -3,66% 5 -1 -1 3

Méaquinas, Herramientas y sus

partes 27,34% 27,18%

- Tecnologia. -0,17% 3 -1 1 3

Instrumentos de éptica,

Instrumentos Mdsicales.

0,04% 1 1 1 3
Muebles y Juguetes 5,49% 4,93% -057% 2 -1 1 2

Tabla 3.1.14. Preseleccidén de industrias de valor agregado. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

Flujo de carga socios comerciales (Toneladas)
Se considera que Estados Unidos es el principal socio comercial de la Republica Dominicana, con
una participacion global del 47.9 % en 2021, seguida por China, con el 5.6 % y Colombia, con el 5.1 %.

A continuacion, se muestra el ranking del 85 % de la substancialidad del intercambio total en
toneladas de Republica Dominicana.

Paises AC TIPO 2017 2018 2019 2020 2021 ACUM 2l
EEUU Aga'ftig' IMP+EXP  392%  415%  414%  465%  479%  479%
China S/A IMP+EXP  67%  54%  56%  49%  56%  534%
Colombia  S/A IMP+EXP  60%  55%  62%  59%  51%  585%
Brasil S/IA IMP+EXP  54%  60%  66%  52%  47%  632%
Haiti S/IA IMP+EXP  73%  70%  57%  48%  46%  678%
Turquia  S/A  IMP+EXP  15%  14%  18%  25%  34%  712%
Féaa'jsoess AC-Epa IMP+EXP 25%  31%  50%  44%  31%  743%
Espafia AC-Epa IMP+EXP 18%  18%  20%  18%  22%  765%
Argentina  S/A  IMP+EXP  06%  05%  11% 07%  18%  783%
Ucrania  S/A  IMP+EXP 00%  00%  00%  07%  18%  801%
México  S/A  IMP+EXP  30%  13% 12 % 15 % 6%  817%
Canadd  S/A  IMP+EXP  14%  16% 7% 19%  13%  830%

Trinidady AC-TI-
Tobago caricom
Argelia S/A IMP+EXP 0,0 % 0,1 % 0,0 % 0,3 % 1,0 % 85,0 %

Tabla 3.1.15. Evolucion del flujo de carga socios comerciales (toneladas). Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMP+EXP 6,6 % 50 % 4,7 % 4,6 % 1,0 % 84,0 %

En 2021, el 61.71% del intercambio total de Republica Dominicana (importaciones mas exportaciones)
en toneladas se realizdé en mercados con Acuerdos Comerciales. En el periodo 2017-2021, la
participacion aumentd un 4,81 %, lo que equivale a 15.8 millones de toneladas en 2021.

S
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En 2021, el acuerdo comercial DR-CAFTA supone el 50 % de las exportaciones de 12,8 millones de
toneladas, aumentando un 8.71 % en el periodo 2017-2021.

El ranking de socios comerciales con Acuerdos lo lidera Estados Unidos, con el 77.6 %, Paises Bajos
con el 5%y Espafia con el 3.5 %. Entre los paises sin acuerdos, China, con el 14.6 %, Colombia, con el
13.3 % y Brasil, con el 12.3 %.

Ranking socios comerciales (Tons.) - 85 %

Con acuerdo comercial
Acuerdos

Paises - es  Tipo 2017 2018 2019 2020 2021 Acum
EEUU  AC - DR-Cafta JEAXPP 690% 723% 688% T719% 776% 776%
Féaa"foes AC - Epa ngxpp 45%  54% 83%  69% 50% 826%
Espafia AC - Epa JE"XPP 31% 31%  34%  27%  35%  861%

Tabla 3.1.16. Ranking de socios comerciales con acuerdo en toneladas. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

Sin acuerdo comercial:

Paises Tipo 2017 2018 2019 2020 2021 Acum
China  IMP+EXP 154 % 12,6 % 142 % 13,9 % 14,6 % 14,6 %
Colombia IMP+EXP  138% 13,0 % 15,5 % 16,6 % 13,3 % 27,8 %
Brasii  IMP+EXP  12,5% 142 % 16,6 % 14,8 % 12,3 % 402 %
Haiti  IMP+EXP 170 % 16,5 % 14,4 % 137 % 12,0 % 52,2 %
Turquia  IMP+EXP  3,6% 34% 4% 7.0 % 8.8 % 61,0 %
Argentina  IMP+EXP  13% 13% 2.7 % 19 % 4,8 % 65,8 %
Ucrania  IMP+EXP  00% 0,0 % 0,0 % 21% 4,6 % 70,4 %
México  IMP+EXP  7.0% 31% 31% 43 % 42 % 74,5 %
Canadd  IMP+EXP  33% 37 % 43 % 5.4 % 34% 779 %
Argelia | IMP+EXP 00 % 01% 0,0 % 0,8 % 27 % 80,6 %
Rusia  IMP+EXP  15% 22% 16 % 21% 25% 83,0 %
Islas Turks \biexp 08 % 10 % 19 % 13 % 15 % 84,5 %
y Caicos

Tabla 3.1.17. Ranking de socios comerciales sin acuerdo en toneladas. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org




Analisis importaciones socios comerciales

El cuadro que sigue detalla el comportamiento de las importaciones por socio comercial y el
acuerdo comercial.

Paises AC TIPO 2017 2018 2019 2020 2021 AC 2021
EEUU AC-DR-Cafta  IMP  428% 458% 452% 504% 522% 522%
Colombia S/A IMP  73% 68% 73% 70% 61%  582%
China S/A IMP  71%  54% 58% 52% @ 59%  641%
Brasil S/A IMP  68% 75% 80% 63% 57% 698%
Turquia S/A IMP  19% @ 18%  21%  30%  41%  739%
Espafa AC - Epa IMP  20% 19% @ 23% 20% 25% 765%
Paises Bajos AC - Epa IMP  28% 29% 48% 38% 24% 789%
Argentina S/A IMP  07% 07% 13% 08% 23% 811%
Ucrania S/A IMP  00% 00% 00% 09% 22% 833%
México S/A IMP  36% 15% 15% 18% 19%  852%
Tabla 3118. Analisis importacion de socios comerciales en toneladas. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org
Paises AC Tipo 2017 2018 2019 2020 2021 AC 2021
EEUU DR-Cafta EXP  248% 245% @ 244% 280% 289% @ 289%
Haitf S/A EXP  365% 348% 312% 274% 247% 537 %
Paises Bajos Epa EXP 6%  38%  57%  73% @ 64% @ 60]1%
Jamaica Tlcaricom EXP 21% 2,4 % 33% 39% 4.4 % 64,5 %
China S/A EXP 49%  51% | 48% @ 36% @ 43%  688%
'S'aéaTig;ZS Y S/A EXP 6%  22%  41%  27%  31%  719%
Reino Unido fgiemc? Uk | EBXP 37%  35%  34%  35%  23%  743%
T?Qk')i";%y Ticaricom = EXP | 12%  12% @ 16%  18%  17%  760%
Panamé Aapp EXP 04%  04% 03% 03% 14%  773%
Guyana S/A EXP 13 % 13 % 1,0 % 1% 13% 787 %
Barbados Tlcaricom EXP 0,5 % 0,8 % 0,6 % 0,6 % 1,3% 80,0 %
India S/A EXP 08% 05% 07% 09% 12%  812%
Vietnam S/A EXP 12 % 13 % 13% 13 % 2%  824%
Alemania Epa EXP 06% 07% 10% 13 % 2%  836%

Tabla 3.1.19. Andlisis exportacion de socios comerciales en toneladas. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org
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Conclusiones - Flujos de cargas
nacionales

En el periodo de 2017 a 2021, Republica Dominicana tuvo un aumento del 30 % del comercio
internacional medido en valores FOB. En este periodo, las importaciones aumentaron un 38 %,
mientras que las exportaciones llegaron al 16 %. Esto afecté al saldo negativo de la balanza
comercialen mds de 15.111 millones de délares. No obstante, el mismo andlisis, pero fundamentado
en las toneladas intercambiadas, indica que el crecimiento de las importaciones fue del 29 % y el
de las exportaciones un 12 %. En resumen, las importaciones incrementaron un 6.3 % el valor por
tonelada y las exportaciones un 2.8 %.

Se ha constatado que la principal fuente de exportacién del pais son las manufacturas
(mdquinas y aparatos eléctricos, dispositivos médicos y materiales textiles), con un total del 29
%, mientras que la mineria fue la segunda con un 21,6 %, y la industria alimenticia la tercera con
un 17.6 %. Estas industrias, sumadas al sector metalurgico con un 7.6 % y al sector farmacéutico
con el 6.5 %, completan el 80 % del valor exportado por el pais. En el periodo 2017-2021, de las
industrias analizadas, solo la textil mostré una tendencia negativa; sin embargo, en el periodo
2018-2021 se mantuvo con una tendencia positiva. En nuestro andlisis de toneladas importadas
y exportadas, las manufacturas que concentran el 29 % del valor exportado solo representan el
6 % de las toneladas exportadas por el pais. Los productos minerales representan el 32,5 % de las
exportaciones, los alimentos el 16,5 % y los productos agricolas el 15,2 %. La industrializacién de los
productos agricolas ofrece oportunidades para el desarrollo de un mayor volumen transaccional
de las exportaciones, lo que permitird la creacién de una amplia variedad de oportunidades
para el desarrollo de un mayor volumen de las exportaciones. Se recomienda realizar un andlisis
del contexto regional de importaciones en el exterior de productos industrializados que tengan
como fundamento las principales partidas agricolas exportadas. Después de eso hay que
trabajar para incentivar a capitales nacionales y extranjeros a invertir en dichas oportunidades.
En el andlisis de las importaciones, sin embargo, se ha observado un mayor grado de dispersion.
Los principales productos importados en 2021 en funcion de su valor FOB fueron aceites
(lubricantes), medicamentos y automoviles. Las importaciones por la cantidad de toneladas se
mueven en primer lugar por los aceites y derivados del petrdleo, seguidos por el maiz (no para
siembra) y el trigo.

En 2021, Estados Unidos es el principal socio comercial de la Republica Dominicana, con una
participacion global del 47.91 %, seguida por China, con el 5.6 % y Colombia, con el 5.1 %. La
predominancia del comercio con Estados Unidos ha conducido a la conclusion de que ese es
el mercado en el que se deberia enfocar los mayores esfuerzos para alcanzar una perspectiva
mds completa. Dado que los costos que conforman el comercio internacional de las mercaderias
estdn relacionados con la economia de escala, incrementar el flujo comercial en dicha via tendria
como consecuencia una ventaja en la competitividad de las exportaciones y una disminucion de
los costos de las importaciones. La perspectiva sobre la relevancia de los esfuerzos en el desarrollo
de otros mercados no es considerable, ya que el impacto en los demds sectores productivos
serd menos significativo. Hay que analizar cudles son las principales industrias que importan
productos desde el mercado y los principales clientes de las exportaciones, para trabajar en un
desarrollo de mayores lineas de comercio de esos productos y sus complementos.



3.2- Analisisdel comportamientodelademanda
actual

Objetivo
Elobjetivodelanalisisdel comportamiento de lademandaactual escomprender el comportamiento
de la demanda actual de los usuarios del Hub, analizando sus volumenes, sus mercados y sus
percepciones sobre la infraestructura del pais.
Metodologia
Se entrevistd a los propietarios, gerentes generales, o responsables de exportaciones o comercio
exterior de cada empresa para recopilar la informacién especifica del comportamiento exportador
e importador de las PYMES, aplicando un cuestionario semiestructurado. Las entrevistas se llevaron
a cabo telefénicamente mediante el sistema CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing),
aplicado por personal especializado.
Parametros de la muestra
100 empresas importadoras de Republica Dominicana.
100 empresas exportadoras de Republica Dominicana.
Relevamiento:

- Perfil de clientes del exterior.

- Mercados internacionales.

- Volumen de comercio exterior.

- Volumen de facturacién por comercio exterior.

- Crecimiento del mercado internacional en los ultimos 3 afos.

- Principales obstaculos.

- Percepcién de la plataforma logistica dominicana.

- Consideracion de cambio de sede de operaciones.

- Mercados atendidos.

- Mercados aspiracionales.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

80



Estudio Segmentos del Hub - CNFC

81

Informacion general

Exportadores

Empresa:

58 % de los exportadores entrevistados
consta de pequenas empresas entre 11
y 50 empleados.

Productos Comercializados:

6 de cada 10 exporta bienes finales.
31 % exporta materias primas.

72 % vende a distribuidores.

Evolucién de comercio internacional:
62 % vende entre Oy 250 toneladas.
63 % factura hasta USD 150.000.

57 % crecid entre un 1y 10 % en los
ultimos 3 anos.

Mercados actuales:

79 % exporta a entre 1y 4 paises.
Estados Unidos, México, Canada
y Colombia ocupan el 50 % de los
mercados actuales.

Mercados potenciales:

Estados Unidos, China, México,
Japodn, Canada y Costa Rica son los 3
principales mercados aspiracionales.

Importadores

Empresa:

39 % de los importadores entrevistados
consta de pequenas empresas entre 11y
50 empleados.

Productos Comercializados:

7 de cada 10 importa bienes finales.
El18 % importa materias primas.
67 % compra a distribuidores.

Evolucién de comercio internacional:
81 % compra entre Oy 250 toneladas.

66 % factura hasta 150.000 USD.

61% crecio entreun1y10 % en los Ultimos
3 anos.

Mercados actuales:

77 % importa desde 1y 4 paises.

Estados Unidos, México, Canada vy
Colombiaocupanel 50 % delos mercados
actuales.

Mercados potenciales:
Costa Rica, Paises Bajos, Alemania son
los 3 principales origenes aspiracionales.



Obstaculos.

Exportadores

General.

26 % de las empresas da como
respuesta que el déficit de capacidad
instalada es el mayor obstaculo para el
crecimiento de sus actividades.

21 % da como respuesta que son de
indole administrativa de exportacion.
14 % de informacion de mercados
internacionales

0-10 empleados.
Déficit de capacidad instalada.

11-50 empleados.
Acceso de informacién a mercados
internacionales.

51-250 empleados.
Problemas de indole administrativa de
exportacion.

Mas de 250 empleados.
Sin obstaculos.

Importadores

General.

33 % de las empresas da como
respuesta que el tamano del mercado
es el mayor obstaculo para el
crecimiento de sus actividades.

20 % de temas administrativos de
importacion.

12 % de de informacion de mercados
internacionales

0-10 empleados.
Tamano del mercado.

11-50 empleados.
Tamano del mercado.

51-250 empleados.
Problemas de indole administrativa
de importacion.

Mas de 250 empleados.
Sin obstaculos.

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

82



Estudio Segmentos del Hub - CNFC

83

Exportadores

Estado de Ila infraestructura de
carreteras, puertos y aeropuertos.

El puntaje promedio fue de 8 sobre 10,
siendo 10 muy satisfactorio.

m2de depésitos fiscales.
El promedio fue de 7 sobre 10, siendo
To muy satisfactorio.

Costos de comercio exterior.

La valoracion promedio fue de 8.2
sobre 10, donde 10 significa costos
elevados..

Disponibilidad de lineas regulares
maritimas y aéreas.

6.8 sobre 10, siendo 10 una
disponibilidad suficiente.

Agilidad administrativa de
exportacion.

El puntaje promedio fue de 7.4 sobre
10, donde 10 es muy satisfactoria.

Agilidad del mercado cambiario
El puntaje promedio fue de 7.5 sobre
10, donde 10 es muy satisfactoria.

Consideracion de cambio de sede

Exportadores

Cambio de sede
El 62 % no considera un cambio de
sede de operaciones.

Motivos

1 % mayor agilidad administrativa.
1 % menores costos logisticos.

8 % mayor apoyo publico

al exportador.

Evaluacién de Republica Dominicana como HUB.

Importadores

Estado de la infraestructura de

carreteras, puertos y aeropuertos.

El puntaje promedio fue de 8 sobre 10,

siendo 10 muy satisfactorio.

m? de depdsitos fiscales.

El promedio fue de 7.3 sobre 10, siendo

To muy satisfactorio.

Costos de comercio exterior.

La valoracién promedio fue de 7.6
sobre 10, donde 10 significa costos

elevados..

Disponibilidad de lineas regulares

maritimas y aéreas.

7.1sobre10,siendo10 unadisponibilidad

suficiente.

Agilidad administrativa
importacion.

El puntaje promedio fue de 7.7 sobre

10, donde 10 es muy satisfactoria.

Agilidad del mercado cambiario

El puntaje promedio fue de 7.6 sobre

10, donde 10 es muy satisfactoria.

Importadores

Cambio de sede
El 58 % no considera un cambio de
sede de operaciones.

Motivos

1 % mayor agilidad administrativa.

9 % menores costos logisticos.

9 % busqueda de mejor infraestructura
logistica.



Conclusiones - Comportamiento de
la demanda actual

Para comprender las posibilidades de mejora y fortalezas de la plataforma logistica, es
fundamental comprender la evaluacion que los usuarios actuales realizan en funcion de los
servicios que les son ofrecidos. La evaluacion interna permite presentar a las companias
internacionales casos de éxito y experiencia en operaciones similares. Asimismo, para companias
multinacionales, sus filiales o representantes en el ambito local son su primera herramienta de
investigacion para evaluar los cambios en su cadena de suministro. Si no se alcanza una buena
evaluacioén de los servicios prestados, es prdcticamente imposible captar nuevas oportunidades
en el extranjero. En consecuencia, es fundamental que a nivel empresarial se tenga en cuenta los
beneficios del desarrollo logistico y el impacto directo en la economia de un pais. La colaboracién
con las asociaciones empresariales para promover estos beneficios es un proceso valioso que
debe ser considerado como una actividad primordial.

Otra conclusion es que para las organizaciones que se dedican a la importacion de bienes, el
tamarnio del mercado es el obstdculo fundamental de su actividad. Una solucion para ello es
que estos importadores comiencen a centralizar compras regionales y reexporten a diferentes
mercados. Para ello se requiere efectuar un andlisis de competitividad de diversos rubros para
comprender las oportunidades competitivas en reduccion de costos por compras en escala,
reduccion de tiempos y de trdnsito y mayor disponibilidad de mercaderia.

Asimismo, la identificacion de proveedores para las empresas de importacion mediana y la
identificacion de clientes para las exportadoras medianas son el obstdculo mds relevante. Se
requiere que se trabaje en el andlisis de sinergia entre productos exportados e importados, para
evaluar si los clientes de exportadores pueden ser potenciales proveedores para importadores
locales o viceversa. En funcion del andlisis de sinergia, se deberian establecer estrategias para
promoverse en ferias internacionales de cada industria meta. Es recomendable que ese andlisis
se realice bajo responsabilidad del CNFC para poder evaluar de forma objetiva las oportunidades
de conexion entre compradores y vendedores internacionales.

En su opinion general, las empresas encuestadas han sefnalado que el estado de las carreteras,
la disponibilidad de lineas maritimas y aéreas, y la celeridad administrativa de exportacion e
importacion son satisfactorias.

Aunque la mayoria de los encuestados no quieren tener un centro de distribucion fuera del pais,
es importante tener en cuenta que la agilidad administrativa es el factor mds importante para
una nueva locacion.
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04- Analisis del mercado
potencial

4.1- Analisisdel comportamientodelademanda
potencial

Se procedid a entrevistar a 103 empresas que operen en paises que, debido a su flujo de negocios
de comercio exterior, puedan ser potenciales usuarios del Hub logistico de Republica Dominicana.
A ellas se les aplicé un cuestionario estructurado de 8/10 preguntas para determinar:

Principal razén de uso del Hub actual

Mercados con aspiraciones donde busca exportar / importar

Sensibilidad a diferentes factores o componentes de la oferta logistica: precio de servicios, tramites
asociados, medios de pago, financiacion, otros.

Supuestos bajo los cuales estarian dispuestos a cambiar de Hub logistico para operar.
Importadores:

Grado de conexiéon aérea y maritima: Canaday EE. UU..

Competencia directa: Panama por competencia directa en matrices de transporte multimodal
Consumo en la regiéon: Guatemala y Costa Rica.

Exportadores:

Acuerdos comerciales e importancia relativa en el rol de socio comercial de Republica Dominicana.
Relevamiento:

Perfil de clientes del exterior.

Mercados internacionales.

Volumen de comercio exterior.

Volumen de facturacidn por comercio exterior.

Crecimiento del mercado internacional en los ultimos 3 afios.

Principales obstaculos.

Percepcion de la plataforma logistica dominicana.

Consideracién de cambio de sede de operaciones.



Informacion general

Exportadores

Empresa:

61 % de los exportadores entrevistados
consta de pequefas empresas entre 11
y 50 empleados.

Productos Comercializados:
70 % exporta bienes finales.
28 % exporta materias primas.
88 % vende a distribuidores.

Mercados actuales:

93.4 % exporta a entre 1y 4 paises.
Estados Unidos, Colombia y México
son los mercados a los que mas se
exporta.

Evolucién de comercio internacional:
100 % vende entre O y 250 toneladas.
91 % factura hasta USD 150.000.

73 % crecid entre un 1y 10 % en los
dltimos 3 anos.

Obstaculos.

Exportadores

General.

27 % de las empresas da como
respuesta los principales obstaculos
para el crecimiento de sus actividades
son de Indole administrativa de
exportacion.

15 % déficit de capacidad instalada.

Importadores

Empresa:

39% delosimportadoresentrevistados
consta de pequenas empresas entre 11
y 50 empleados.

Productos Comercializados:
72 % importa bienes finales.
17 % importa materias primas.
67 % compra a distribuidores.

Evolucién de comercio internacional:
87 % compra entre O y 250 toneladas.
83 % factura hasta 150.000 USD.

71 % crecid entre un 1y 10 % en los
ultimos 3 anos.

Importadores

General.

23 % de temas administrativos de
importacion.

20 % de las empresas da como
respuesta que el contacto con
proveedores es el mayor obstaculo
para el crecimiento de sus actividades.
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Exportadores

Estado de la infraestructura de
carreteras, puertos y aeropuertos.

El puntaje promedio fue de 8,3 sobre
10, siendo 10 muy satisfactorio.

m? de depdsitos fiscales.
El promedio fue de 7,3 sobre 10, siendo
To muy satisfactorio.

Costos de comercio exterior.

La valoracién promedio fue de 8.5
sobre 10, donde 10 significa costos
elevados..

Disponibilidad de lineas regulares
maritimas y aéreas.

76 sobre 10, siendo 10 una
disponibilidad suficiente.

Agilidad administrativa de
exportacion.

El puntaje promedio fue de 8 sobre 10,
donde 10 es muy satisfactoria.

Agilidad del mercado cambiario
El puntaje promedio fue de 7.9 sobre
10, donde 10 es muy satisfactoria.

Consideracion de cambio de sede

Exportadores

Cambio de sede
El 39 % considera un cambio de sede
de operaciones.

Motivos

20 % mayor agilidad administrativa.
10 % si hubiera mayor apoyo publico a
las exportaciones.

10 % por menores costos operativos.

Evaluacién de Republica Dominicana como HUB.

Importadores

Estado de la infraestructura de
carreteras, puertos y aeropuertos.

El puntaje promedio fue de 8.3 sobre
10, siendo 10 muy satisfactorio.

m? de depdsitos fiscales.
El promedio fue de 7.3 sobre 10, siendo
To muy satisfactorio.

Costos de comercio exterior.

La valoracidn promedio fue de 83
sobre 10, donde 10 significa costos
elevados..

Disponibilidad de lineas regulares
maritimas y aéreas.

73 sobre 10, siendo 10 una
disponibilidad suficiente.

Agilidad administrativa de
importacion.

El puntaje promedio fue de 7.9 sobre
10, donde 10 es muy satisfactoria.

Agilidad del mercado cambiario
El puntaje promedio fue de 8 sobre 10,
donde 10 es muy satisfactoria.

Importadores

Cambio de sede
El 50 % considera un cambio de sede
de operaciones.

Motivos

17 % mayor agilidad administrativa.

14 % si hubiera mayor apoyo publico a
las importaciones.

8 % por menores costos operativos.



Conclusiones - Comportamiento de
la demanda potencial

Para comprender las posibilidades en el desarrollo de nuevas operaciones logisticas de
caracteristicas regionales, resulta fundamental comprender si el mercado internacional
aceptaria nuevos modelos de redes logisticas con almacenes en el exterior. Se entrevistaron
100 empresas para ello, en proporcién del 70 % de importadores y el 30 % de exportadores.
Se priorizé el andlisis de importadores, ya que son aquellos que suelen sufrir afecciones en la
cadena de suministro. Los hallazgos evidencian que un 60 % de los importadores y un 50 %
de los exportadores extranjeros encuestados estarian dispuestos a adoptar un modelo que
incluya un Hub en el exterior. La razén que los impulsaria a un cambio en su sede operacional en
ambos casos seria debido a la celeridad de los tramites administrativos de comercio exterior. Si
bien en este aspecto, los usuarios actuales del HUB valoraron positivamente la agilidad de los
tramites administrativos, es importante desarrollar procesos estandares, sistematizados y que
sean conocidos por los usuarios y entes reguladores. En este ambito, es necesario crear una
Escuela Aduanera que facilite la capacitacion masiva de todos los participantes de operaciones
de comercio exterior.

Es posible apreciar una notable aceptacion del mercado internacional en modelos en los que la
Republica Dominicana pueda ser la sede de operaciones logisticas regionales. El mayor obstdculo
para el crecimiento, el cual se encuentra en el 27 % de las empresas exportadoras y el 21 % de las
importadoras, se ha determinado por la carencia de celeridad en los tramites administrativos
de comercio exterior. La adecuacion y simplificacion de los procedimientos aduaneros y de otros
organismos resulta fundamental para que la nacidon pueda adquirir una posicion de ventaja
ante los demds paises.

Tanto los exportadores como los importadores han evaluado de forma positiva la infraestructura
y la conectividad de Republica Dominicana, asi como también, la agilidad administrativa.
Sin embargo, se ha evidenciado que los costos logisticos de la Republica Dominicana son
considerablemente elevados. Un centro de excelencia en el ambito de la supply chain debe
afrontar la creacion de modelos alternativos de redes logisticas para empresas interesadas en
atender mercados internacionales desde la Republica Dominicana. En dichos estudios se deben
evaluar los factores de costo, nivel de servicio, impactos financieros, etc.
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4.2 - Andlisis de flujos de carga regionales

Los analisis se fundamentaron en el intercambio de exportadores e importadores expresados en
toneladas. La informacidn en las bases de datos se presenta en diferentes unidades, por lo que
hemos establecido supuestos que se presentaran en el Capitulo 5.2; siendo la tonelada la referencia
para comparacion entre subpartidas.
Se han definido las siguientes clasificaciones en funcién del tipo de necesidades de almacenaje y
manipuleo que requieren los bienes a ser analizados:

- General

- No Aplica

- Alimentos Secos

- Alimentos Refrigerados

- Alimentos Congelados

- Farmacéutica y Cosmética

- Inflamables, Corrosivos, etc.

- Dispositivos Médicos
Las cantidades de partidas definidas fueron las siguientes:

Tipo de Almacenaje Subpartidas (6 digitos)

No Aplica 1792

General 3515
Alimentos Secos 463
Alimentos Refrigerados 337
Alimentos Congelados 121
Farmacéutica y Cosmética 79
Inflamables, Corrosivos, etc. 39
Dispositivos Médicos. 27

Tabla 4.2.1. Tipo de almacenaje y subpartidas.

Realizamos un analisis pormenorizado de las siguientes categorias:
- Alimentos Refrigerados (AR)

Alimentos Congelados (AC)

Inflamables y corrosivos (DG)

Farmacéutica y cosmética (FYC)

Dispositivos Médicos (MD)
En el analisis nos centramos en tipos de mercaderia que requieren un tratamiento de almacenaje
y manipuleo diferenciado. Este tipo de mercaderias tienen mayores posibilidades de requerir
actividades de valor agregado
Para los productos definidos como MD fueron descartadas las subpartidas que son expresadas en
trademaps.org en cantidad y no unidades.



Alimentos refrigerados.

COMERCIO MUNDIAL (2021) - ALIMENTOS REFRIGERADOS

B [mportacion

B Exportacién

T90%

Comunidad Asia Africa América del Norte América del Sur Medio Oriente Resto de Europa Ameérica Centraly Oceania

Europea

el Caribe

Grafico 4.2.2. Comercio mundial en el 2021 de alimentos refrigerados. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

EXPORTACION MUNDIAL 2021
ALIMENTOS REFRIGERADOS

Comunidad Europea _ 60,877,872
asia [ :c50169
america del sur |GG 225473
Atrica [ 2476322

Ameérica del Norte

Medio oriente [ 15491884

13,741,647
América Central y el
caribe 11,283,284
Resto de Europa 7,029,758

Oceania 3,916,366

Grafico 4.2.3. Exportacion mundial de alimentos refrigerados en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMPORTACION MUNDIAL 2021
ALIMENTOS REFRIGERADOS

comunidad Europea || NNENGTNN 75 ¢
ISR 0 e
Atrica |G 340274
América del Norte [ 27093284
Resto de Europa [l 13807949
Medio oriente [l 9742975

América del Sur l 4,683,574

América Central y el

Caribe 3,223,585

Oceania 419,710

Grafico 4.2.4. Importacion mundial en el 2021 de alimentos refrigerados.
Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org
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COMERCIO REGIONAL (2021) - ALIMENTOS REFRIGERADOS

81% B |mportacion

B Exportacion

4% 12%
. . - I
59% @ .
- TEo%T i e B30
Estados Costa Rica Guatemala Colombia Honduras El Salvador Republica Panama Nicaragua Resto Caribe Haiti Belice
Unidos de Dominicana

América

Grafico 4.2.5. Comercio regional en el 2021 de alimentos refrigerados. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

EXPORTACION REGIONAL 2021 IMPORTACION REGIONAL 2021
ALIMENTOS REFRIGERADOS ALIMENTOS REFRIGERADOS

Estad:;éurr;icc;os de _ 6299729 EstadAorsnéUrr?lcdaos de _ 26,532,690
Costa Rico I -7 :cs El Salvador [J1188726
Guatemala | = 796565 Colombia | 545042

Colombia [ 2548265 Guatemala | 495718
Honduras [ 1029565 Republica Dominicana | 370699
Panama [l 54921 Resto Caribe |25591
DRoeni)iunk;l:iaC:a B 543840 Honduras | 251274
Nicaragua [l 498766 Costa Rica | 210672
Belice ]109843 Haiti | 202525

El Salvador | 3559 Panama | 147183
Resto Caribe 16332 Nicaragua 100877

Haiti 13401 Belice 0

Grafico 4.2.6. Exportaciéon regional de alimentos refrigerados en el 2021. Grafico 4.2.7. Importacion regional de alimentos refrigerados en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org



Alimentos congelados.

COMERCIO MUNDIAL (2021) - ALIMENTOS CONGELADOS

Asia Comunidad América del Norte América del Sur Africa
Europea

m |mportacion

B Exportacion

Resto de Europa Oceania Medio Oriente  América Centraly

el Caribe

Grafico 4.2.8. Comercio mundial 2021 de alimentos congelados. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

EXPORTACION MUNDIAL 2021
ALIMENTOS CONGELADOS

Comunidad Europea _ 17,547,488
Aamérica del sur || NN o252
América del Norte || NG 03205
Asia [ soz0555
Atrica [ 5288447
Resto de Europa - 4,828,244
oceania [l 3307090

Medio Oriente 1,101,710

América Central y el

Caribe 736,873

Grafico 4.2.9. Exportacion mundial de alimentos congelados en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informaciéon de trademaps.org

IMPORTACION MUNDIAL 2021
ALIMENTOS CONGELADOS

~sia [ 27>
Comunidad Europea _ 13,800,176
América del Norte [Jij 3012687
Africa [J] 2130686
Medio oriente [ 1950205

Resto de Europa . 1,950,205

América Central y el

Caribe 1,662,401

América del Sur 1,303,105

Oceania 312,920

Grafico 4.2.10. Importacion mundial de alimentos congelados en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org
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COMERCIO REGIONAL (2021) -

ALIMENTOS CONGELADOS

= |mportacion

® Exportacion

& & 53% 70% 99% 83% 94% 81%
Estados Unidos de Colombia Guatemala Honduras Costa Rica Republica Nicaragua Resto Caribe El Salvador

Ameérica

Grafico 4.2.11. Comercio regional de alimentos congelados en el 2021.

EXPORTACION REGIONAL 2021
ALIMENTOS CONGELADOS

Ferados 4119°% 4 I <O
Nicaragua |127,958
Costa Rica | T6084
Honduras |99,364
Guatemala |63,187
Colombia | 59,452
Panama 20,730
El Salvador 13,337
Resto Caribe 7,384
Republica Dominicana 2,229
Belice 1,199

Grafico 4.2.12. Exportacion regional de alimentos congelados en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

Dominicana

Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMPORTACION REGIONAL 2021
ALIMENTOS CONGELADOS

Estados Unidos de | 165
Colombia [l 304822
Guatemala .237,088
Republica Dominicana I'|58,858
Resto Caribe [ me7s
Honduras |89,462
El Salvador | 56139
Costa Rica 49,928
Panama 39,739
Nicaragua 25,291
Belice |0

Grafico 4.2.13. Importacion regional de alimentos congelados en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org



Mercancia peligrosa

COMERCIO MUNDIAL (2021) -

MERCANCIA PELIGROSA

B |mportacion

H Exportacion

31%
63% =
Comunidad Asia América del Norte América del Sur Resto Europa Africa América Centraly  Medio Oriente Oceania

Europea

el Caribe

Grafico 4.214. Comercio mundial de mercancia peligrosa en el 2021. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

EXPORTACION MUNDIAL 2021
MERCANCIA PELIGROSA

América del Norte [l 1573148
América del Sur I 386,352
Resto Europa . 532,487
Africa 355,315
Américz(i:acreikr;;ral y el 255520
Medio Oriente 286,488

Oceania 9,949

Grafico 4.2.15. Exportacion mundial de mercancia peligrosa en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMPORTACION MUNDIAL 2021
MERCANCIA PELIGROSA

Comunidad Europea _ 4,339,662
asia |G 273240
américa del sur [ 1790552
Resto Europa - 918,207
Africa [ 7ese88

América del Norte [ 701018
América Central y el

Caribe BRI

Medio Oriente 502,684

Oceania 82,627

Grafico 4.216. Importaciéon mundial de mercancia peligrosa en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org
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COMERCIO REGIONAL (2021) - MERCANCIA PELIGROSA

m |mportacién

H Exportacion

43%
55% 0
81% 86% 98% 95% 9
| 1% | I — — e
Estados Unidos de Colombia Guatemala El Salvador Costa Rica Panama Honduras Nicaragua Republica

Ameérica

Dominicana

Grafico 4.2.17. Comercio regional de mercancia peligrosa en el 2021. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

EXPORTACION REGIONAL 2021
MERCANCIA PELIGROSA

Estados Onidos O° | 17314
Guatemala [JJ n2537
Colombia [J] 102002
Costa Rica [ 74,297
El Salvador | 32565
Panama | 13819
Republica Dominicana ‘12,270
Resto Caribe 5,694
Nicaragua 3,193
Honduras 1,194

Haiti 106

Grafico 4.2.18. Exportacion regional de mercancia peligrosa en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

IMPORTACION REGIONAL 2021
MERCANCIA PELIGROSA

Estados Snige 4 I 7010
el salvador [l 42218
Colombia [l 124326
Guatemala -83,683
panama [l 82637
Honduras -73,905
Nicaragua .60,917
Costa Rica 47,448
Republica Dominicana 35,716
Resto Caribe 1,872
Haiti 0

Grafico 4.2.19. Importaciéon regional de mercancia peligrosa en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informaciéon de trademaps.org



Farmacéutica y cosmética

COMERCIO MUNDIAL (2021) - FARMACEUTICA Y COSMETICA

®m |mportacion

® Exportacion

Comunidad Asia América del Norte Resto de Europa Américadel Sur Medio Oriente  América Centraly Africa Oceania
Europea el Caribe

Grafico 4.2.20. Comercio mundial de farmacéutica y cosmética en el 2021. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMPORTACION MUNDIAL 2021 IMPORTACION MUNDIAL 2021
FARMACEUTICA Y COSMETICA FARMACEUTICA Y COSMETICA

América del Norte [ 274750 América del Norte [ 12809

Medio oriente [JJJ 756327 América del sur [J] 1044820
Resto de Europa [JJ] se7ees Resto de Europa [JJj 97788

Ameérica del sur ] sossss America Centraly el N qers

America Centraly el § 37004 Medio Oriente [ 509471
Africa 236,017 Africa 191,486
Oceania | 24968 Oceania 99,800

Grafico 4.2.21. Exportacion mundial de farmacéutica y cosmética en el 2021. Grafico 4.2.22. Importacion mundial de farmacéutica y cosmética en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org
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COMERCIO REGIONAL (2021) - FARMACEUTICA Y COSMETICA

B [mportacion

H Exportacion

55%
- b i i =% R el B2 90%

Estados Unidos  Colombia Guatemala Honduras Panama Republica El Salvador Costa Rica Nicaragua Resto Caribe Trinidad y
de América Dominicana Tobago

Grafico 4.2.23. Comercio regional de farmacéutica y cosmética en el 2021. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

EXPORTACION REGIONAL 2021 IMPORTACION REGIONAL 2021
FARMACEUTICA Y COSMETICA FARMACEUTICA Y COSMETICA

Estados Unidos de

FeredRs SNt O I 7755 america I, - 2

América

Colombia [ 16323 Colombia [l w0760

Guatemala [} 134,097 Guatemala [l 126560

Honduras [ e767 El salvador [l ne327

Panama | 40363 Panama [ 87887

Republica Nicaragua 69,701
Dominicana |37'454 l
El salvador | 31455 Costa Rica [J] 65625
Costa Rica |7964 Republica Dominicana [l 64463
Nicaragua | 4865 Honduras [ 50,098
Resto Caribe 2217 Resto Caribe | 18372
Trinidad y Tobago 1824 Trinidad y Tobago 16927
Grafico 4.2.24.Exportacion regional de farmacéutica y cosmética en el 2021. Grafico 4.2.25. Importacion regional de farmacéutica y cosmética en el
Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org 2021. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org



Dispositivos médicos

COMERCIO MUNDIAL (2021) - DISPOSITIVOS MEDICOS

B |mportacion

® Exportacion

Comunidad Europea Ameérica Centraly el Ameérica del Norte Resto de Europa Africa Ameérica del Sur Medio Oriente
Caribe

Grafico 4.2.26. Comercio mundial de dispositivos médicos en el 2021. Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMPORTACION MUNDIAL 2021 IMPORTACION MUNDIAL 2021
DISPOSITIVOS MEDICOS DISPOSITIVOS MEDICOS

Comunidad Europea _ 764,439 Oceania _ 2,971,646
América del Norte - 213,31 Medio Oriente _ 1,281,191
Resto de Europa - 137,258 Resto de Europa - 1,044,820
Amé'iczacrfggra' y el - 107,579 Africa - 977,588

Medio Oriente I 29,257 América del Norte - 616,132
Africa | 15783 América del Sur - 509,471
P América Central y el
América del Sur 9,823 Carilbe 191,486

Oceania 762 Comunidad Europea 99,800
Grafico 4.2.27. Exportacion mundial de dispositivos médicos en el 2021. Grafico 4.2.28. Importacién mundial de dispositivos médicos en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org
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COMERCIO REGIONAL (2021) - DISPOSITIVOS MEDICOS

66%

B Importacion

B Exportacién

45%
67%
S 92% 82% 68% 92% 98% 99% 93%

Estados Unidos  Republica Costa Rica Colombia Guatemala
de América  Dominicana

Nicaragua El Salvador Honduras Resto Caribe

Grafico 4.2.29. Comercio regional de dispositivos médicos en el 2021. Fuente: datos propios con base a informacion de trademaps.org

EXPORTACION REGIONAL-
DISPOSITIVOS MEDICOS 2021

Estados Unidos de
Republica Dominicana _ 78,268
costa Rica [Jij 33283

Colombia | 1628
Guatemala |'|,479
Panama | 191
Nicaragua 266
Resto Caribe 96
El Salvador | 63

Honduras 19

Grafico 4.2.30. Exportacion regional de dispositivos médicos en el 2021.

Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org

IMPORTACION REGIONAL 2021
DISPOSITIVOS MEDICOS

Costa Rica -67,643
Republica Dominicana -64,643
Colombia [J19345
Guatemala |6,784
Panama |4,131
Nicaragua 2912
El Salvador | 2563
Honduras @ 2465

Resto Caribe 1377

Grafico 4.2.31. Importacion regional de dispositivos médicos en el 2021.
Fuente: datos propios con base a informacién de trademaps.org



Conclusiones - Flujo de carga regional

Los Estados Unidos, debido a sus atributos de potencia mundial, se encuentran en el centro de
mayor comercio de todas las industrias analizadas. Si esto se anade al hecho de que el pais
norteamericano es el principal socio comercial de la Republica Dominicana, los esfuerzos deben
enfocarse en la creacién de nuevos volumenes de carga para fortalecer la plataforma logistica y,
de esta manera, promover ventajas en importaciones y exportaciones nacionales.

Por otra parte, es necesario identificar empresas exportadoras de alimentos refrigerados
de Costa Rica, Guatemala y Canadd a Europa con el fin de aprovechar la ubicacion de la
Republica Dominicana como punto intermedio en su red logistica. Aunque, debido a las
caracteristicas de los productos, es improbable que puedan mantenerse grandes cantidades
de mercaderia almacenada, pueden desarrollarse diversas actividades de re-empaque o
acondicionamiento. Considerando que la Republica Dominicana, en su matriz exportadora,
dispone de diversos productos alimenticios complementarios a los ofrecidos por los otros
paises, pueden surgir oportunidades para que los exportadores dominicanos se conviertan en
concentradores de mercaderias para sus clientes desde otros paises, lo que puede generar una
mayor fidelidad con los clientes y una valorizacion de los bienes exportados.

En Centroamérica, Caribe y Colombia se intercambian mds de 1 millon de toneladas de
alimentos congelados, siendo el 4 % de este intercambio con Republica Dominicana. Los
principales exportadores de alimentos congelados son Costa Rica y Nicaragua, que exportan
200.000 toneladas, mientras que en Guatemala y Colombia, 500,000 toneladas. Debido al
elevado volumen intercambiado, se deberia trabajar en el desarrollo de un plan de investigacion
detallada de los principales origenes de las mercaderias que tienen como destino Colombia y
Guatemala y ofrecer a los exportadores la oportunidad de centralizar sus inventarios en Republica
Dominicana para abastecer los mercados centroamericanos.

En virtud de su naturaleza, los productos farmacéuticos pueden requerir una extensa variedad
de tareas de valor agregado, tales como la colocacién de prospectos, la etiquetada, las
impresiones, el envase secundario, entre otras. La amplia experiencia de Republica Dominicana
en la industria de los dispositivos médicos y otras manufacturas permite ofrecer soluciones de
valor agregado logistico a la industria farmacéutica de alto nivel y con costos competitivos. Los
mayores importadores de medicamentos y cosméticos se encuentran en Colombia, Guatemala y
El Salvador. La estrategia debe enfocarse en la identificaciéon de los principales proveedores de los
importadores de dichos paises y examinar la posibilidad de establecer sus centros de distribucion
regionales en la Republica Dominicana, donde se puedan arribar de forma genérica y realizar la
personalizacion al momento de expedirse al mercado local. Los tres paises representan el 50 %
de las toneladas importadas en la region, lo cual equivale a 800.000 anuales.

La Republica Dominicana comercializa el 70 % de los dispositivos médicos que se han
intercambiado en la region analizada. La oportunidad debe enfocarse en comenzar a consolidar
cargas que se producen en otros destinos y competir con la reduccion de inventarios en Estados
Unidos, llegando a sus clientes directamente desde Republica Dominicana.
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05- Estados Unidos:
el gran objetivo

. Metros Cuadrados de
953 Mill Almacenes -statisa 2022.

20 900 Almacenes -us. sureau of Labor Statistics

ushD 21.4 Prom. De Sueldo por hora

-U.S. Bureau of Labor Statistics

1,78 m il | Empleos -U.S. Bureau of Labor Statistics

5.1 - Infraestructura

La consultora CBRE, especializada en el andlisis del mercado de bienes raices, encuesté a 1.000
empresas que ocupaban almacenes en Estados Unidos en el marco del estudio U.S. Industrial and
Logistics Occupier Survey 2022. En dicho informe se evidenciaba que los operadores logisticos (3PL)
son los principales responsables de la mayor infraestructura en los Estados Unidos. Este hecho se
deriva directamente del hecho de que las companias tienen como objetivo la tercerizacion de los
servicios de almacenaje.

TIPOS DE ALMACEN - ESTADOS UNIDOS

Médicos; 2%
Otros; 4%

Repuestos automotriz; 7%

3PL; 27%

Manufactura; 8%

Alimentos y bebidas; 12%

- 950,
CemsiuEEiE 157 Consumo general ; 25%

Grafico 5.1.1. Detalle de tipo de almacenes de Estados Unidos. Fuente: CBRE - U.S. Industrial and Logistics Occupier Survey 2022.



5.2 - Futuro del mercado

De conformidad con diversos informes de consultoras especializadas en logistica domeéstica de
Estados Unidos, la disponibilidad del espacio de almacenaje en el pais oscila entre el 3 % y el 1 %.
Segun CBRE, el 64 % de las empresas tienen previsto expandir sus operaciones en los préximos
3 anos, siendo que el 47 % planea expandirse mas de un 10 %, y solo el 7 % planea disminuir la
capacidad instalada. Del total de 3 PL (Third Party Logistics) que planean expandirse, el 81 % estima
que sera en un valor superior al 10 %.
La zona este del pais es en la que la mayoria de los encuestados planean desarrollar nuevas
instalaciones.
Los factores criticos para definir la ubicacién de los encuestados son:

- Costo de renta

- Opciones de alquiler

- Transporte (diferencia entre sitios preseleccionados)

- Disefo de los almacenes

Nota: Los encuestados pueden seleccionar mas de una opcién.
Por dicho motivo los porcentajes calculados no dan como
respuesta 100%.

Fuente: CRBE Research, Octubre 2022

Grafico 5.2.1. Proyecciéon de almacenes por zona. Fuente: CBRE - U.S. Industrial and Logistics Occupier Survey 2022.

Segun la firma consultora JLL, el mercado estadounidense necesitara 1 billén de pies cuadrados de
almacenes adicionales a los existentes para el 2025 Fuente
En cuanto al tipo de almacén, las respuestas fueron:

81%

76%
56%
43% 42%

Altura libre Cantidad de docks de descarga Suministro eléctrico Capacidad de expansion Disposicion de columnas

Grafico 5.2.2. Tipos de almacenes. Fuente: CBRE - U.S. Industrial and Logistics Occupier Survey 2022.
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5.3 - Programas de incentivos

Job Tax Credit

Hasta 3500 en ahorro de impuestos por puesto hasta por 5 afios.

Quality Jobs Tax

Crédito fiscal (reembolsable) de USD 2.500 hasta USD 5.000 por nuevo puesto de

Credit trabajo, dependiendo del umbral de nédmina del pais, por afio, hasta por 5 afos.
Invesctggﬁt Tax Crédito fiscal igual al 1-9 % de inversidon de capital calificado.
REBA Grant Programa discrecional de subvenciones en efectivo
Proper’rt%/;'ra:?sAbate- Reduccién de impuestos a la renta de bienes e impuestos personales de propiedad.

Mega Project Tax
Credit

Crédito fiscal de USD 5.250 por empleo, por afio por los primeros 5 afios de cada em-
pleo calificado creado durante un periodo de tiempo determinado.

Enterprise Zone Tax
Credit

Crédito fiscal igual a USD 1.000 por nuevo trabajador y crédito fiscal sobre bienes in-
muebles igual al 80 % durante los primeros 5 afos y decrece desde 10 % a 30 % anual
en el10mo y ultimo afo

Capital Investment
Tax Credit (CITC)

Crédito fiscal sobre la renta entre el 50 % y el 100 % de la inversién de capital, los pa-
gos se pagan por igual durante 20 afnos y requieren un minimo de USD 25 millones
de inversién de capital y 100 nuevos puestos de trabajo

Quick Response Trai-
ning (QTR)

Desde USD 500 A USD 1.500 de subvencién para compensar el costo de capacitacion
de nuevos empleados

High Impact Per-
formance Incentive
(HIPI)

Subsidio en efectivo basado en el desempefo para empresas en sectores de alto
impacto que realicen una inversidon minima de USD 50 millones y creen al menos 50
nuevos empleos bien remunerados.

Economic Develop-
ment for a Growing
Economy (EDGE) Tax
Credit

Crédito de impuesto a la renta no reembolsable equivalente al 50 % de la retencidn
del impuesto a la renta de nuevos empleos creados en el estado

Kentucky Business
Investment (KBI)
Program

Créditos de impuestos sobre |la renta o evaluaciones de salarios hasta el 4 % de la
ndmina bruta por hasta 10 afios.

Local Payroll Tax

Devolucién reintegrable discrecional de impuestos de ndmina locales.

Refund
Skill Development Fondo de capacitacion laboral de USD 2500 a USD 5000 o USD 7500 por puesto de-
Fund pendiendo de la inversion de capital y los puestos de trabajo creados.

Peak Program

Reembolso de némina equivale al 95 % de la retencién de impuestos para nuevos
puestos de trabajo, anual durante 5 a 10 afios

Employment Trai-
ning Panel

Beca de formacion profesional

HIPI Program

Crédito fiscal equivalente al 10 % del total del gasto de capital superior a USD 1 Millon.

Peak Program

Reembolso de némina equivale al 95 % de la retencién de impuestos para nuevos
puestos de trabajo, anual durante 5 a 10 afios

Business Use In-
centives for Large
Scale Development

(BUILD)

Programa de reintegro discrecional de crédito fiscal sobre la renta.

Tabla 5.3.1. Programa de incentivos - Fuente: CBRE's Location Incentives Group




5.4 - 3PL - Third party logistic

Estado de situacion actual de los 3PL

El estudio ‘2023, 27th Annual Third-Party Logistics Study’, desarrollado por PennState, NTT data
y Penske, reveld que el 56 % de los encuestados esta incrementando la cantidad de servicios
subcontratados, mientras que en la misma medida las empresas estan trabajando en reducir o
concentrar la cantidad de 3PL contratados. La mitad de los encuestados estan colaborando con
socios estratégicos e incluso con su competencia para reducir los costos logisticos. Asimismo, el 30
% esta dejando de subcontratar sus operaciones para volver al modelo de gestiéon propias.
Asimismo, el 73, % de los usuarios opinan que el uso de operadores logisticos ha contribuido a
mejorar el servicio a sus clientes y el 64 % de los encuestados dice que la utilizaciéon de companias
terceras ha reducido el coste total de su cadena logistica. Otro punto importante es que

el 89 % de los clientes de operadores logisticos informd que sus relaciones con sus 3PL en general
han sido exitosas. Un mayor numero, el 98 %, de los 3PL, coincidié en que, en general, sus relaciones
con los clientes han sido satisfactorias.

El costo logistico de los usuarios es de un 11 % de sus ventas totales, y se define como los costos de
transporte, distribucién, almacenamientoy servicios de valor agregado. Este valor se puede describir
como la combinacién del incremento de costos de los operadores logisticos, y la disminucién de
ventas a nivel global. Del costo logistico total, el 40 % es manejado por operadores terceros. En
cuanto al transporte manejado por terceros, representa un 51 % del total, que es un 13 % menos que
el ano anterior. Finalmente, se registré una disminucidn del 9 % de las operaciones de almacenaje
operadas por 3PLS, siendo de un 37 % en 2022.

Segun lafirmaArmstrong & Associated (especializadaen analisisde mercadosde 3PL) losoperadores
han incrementado su facturacién en practicamente USD 130 billones en el periodo 2018-2021. Los
componentes mas relevantes en la estructura de facturacion de los 3PL se encuentran enmarcados
en el transporte internacional y de dltima milla. La facturacién en capitulo de almacenaje en todos
los anos es inferior al 10 % del total, siendo superada por las actividades de valor agregado logistico.

FACTURACION 3PL EE.UU. (2018-2021)

mmm \/alor Agregado Hmm Transporte Internacional Hmm Transporte doméstico  Almacenaje Otros Total

343

23

2018 2019 2020 2021
Otros Z Z 4 4
Hm Almacenaje 18 20 20 23
mmm Transporte doméstico 87 82 91 139
Hmm Transporte Internacional 63 57 70 122
mmm \Valor Agregado 43 47 47 55
Total 214 209 232 343

Grafico 5.4.1. Evolucién de facturaciéon 3PL. Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.
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Los principales operadores logisticos a nivel de infraestructura son:
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Grafico 5.4.2. Infraestructura 3PL USA millones de m2 — Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major
3PLs, Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Areas de desarrollo

Segun los encuestados en ‘26TH Annual Third-Party Logistics Study’ las dreas que requieren mayor
desarrollo para las empresas y los 3PLs son:

Desafio Empresas 3PLs

Planeacion de la demanda 42 % 26 %

Planeacidén de la capacidad 40 % 16 %

Transporte y logistica internacional 38 % 26 %

Rediseno de la cadena de abastecimiento 36 % 18 %

Andlisis y gestion de la informacion 3% 50 %

Transporte y logistica domestica 29 % 38 %

Gestion del riesgo 22 % 18 %

Operaciones de manufactura 20 % 4%

Gestion de ordenes y reaprovisionamiento 16 % 22 %

Gestion de escenarios 15 % 8 %

Cestion y planeacion de recursos humanos 1 % 48 %

Operaciones en.alr'*nace.pesycentros de 9% 28 %
distribucion

Otros 4 % 4 %

Logistica inversa 0% 8%

Tabla 5.4.3. Areas de desarrollo. Fuente: 26TH Annual Third-Party Logistics Studly.
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El rol de la tecnologia en Supply Chain

El 94 % de los usuarios encuestados afirman que las capacidades de Tl son un elemento necesario
de la pericia de los 3PL.

2021 % 2022 %
IT Delta
repotado Reportado
Visualizacion de Torre de Control 37% 60% A
Gestion de Transporte - Planificacion 72% 51% v
Gestion de Transporte - Gestion 69% 51% v
Soluciones 'Cloud-based' 23% 49% -
Tercerizacién de transporte 51% 40% v
Almacenaje/Distribucién Center Manager 51% 38% v
Data Mining Tools y analisis avanzado de informacion 27% 38% a
Pagina web para rastreo, booking, gestién de inventario y facturacion 40% 36% v
Supply Chain Management 35% 30% v
Customer Order Management 29% 30% a
CRM 17% 28% a
Global Trade Management Tools 17% 26% a
Distributed Order Management 29% 21% A
Gestor de playa de maniobras 27% 21% A4
Modelo y optimizador de Red 45% 19% v
Almacenes Automatizados 27% 17% A4
RFID 9% 13% a
Blockchain 8% 9% o
Robotic Process Automation (RPA) 12% 9% v |

Tabla 5.4.4. Capacidades de IT Fuente: 26TH Annual Third-Party Logistics Study.

5G

Mas de la mitad de los clientes de 3PLs (52 %) y los 3PL (63 %) dijeron que la tecnologia 5GC tiene una
importancia moderada o critica en sus operaciones, solo el 27 % destaca que no es relevante.

En contrapartida, el 41 % de los 3PLs encuestados dicen no tener planes de inversion en implantar
e integrar tecnologia 5G en los proximos 5 anos. El 33 % tiene planes de invertir menos del 5% de su
presupuesto anual de mejoras tecnoldgicas. El restante 26 % se divide en 22 % que prevén invertir
entreun 5y 10 %y el 4 %entre un 10 %y un 25 %. (FUENTE: 2022 27TH ANNUAL THIRD-PARTY LOGISTICS STUDY')

Informacién en tiempo real.

El 53 % de los 3PL informaron que pueden proporcionar datos en tiempo real a los clientes en el 50
% 0 mas de sus servicios de cadena de suministroy el 23 % informando que pueden proporcionarlos
en una cuarta parte o la mitad de sus Servicios. (FUENTE: 2022 27TH ANNUAL THIRD-PARTY LOGISTICS STUDY')

loT (Internet of Things)

La inversion en tecnologias loT (Internet of Things) es realizada por los 3PLs para incrementar la
productividad de la mano de obra, mejorar las decisiones en tiempo real y para crear un diferencial
en el mercado.

3PIs Empresas

Sin inversion en tecnologia loT 20 % 23 %
Aumentar facturacion 31%
Generar modelos de costeo alternativos 14 %
Crear una diferencia competitiva en el mercado 57 %
Mejorar la productividad de los recursos 63 % 33%
Mejorar la toma de decisiones en tiempo real 57 % 53%
Mejorar el soporte remoto a empelados y gerentes 28 % 2%
Mejorar el nivel de satisfacciéon de los clientes 51% 53%
Mejorar la utilizacién y gerenciamiento de activos 31 % 33%
Habilitar la escalabilidad y la mejora de procesos 33%

Tabla 5.4.5. de inversion en “lot”. Fuente: 26TH Annual Third-Party Logistics Study
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Soluciones Cloud

Respuestas ‘ Empresas ‘ 3PIs

TMS: Transportation Management Systems 61 % 69 %
S&OP/IBP 34 % 31%

OMS: Order Management Systems 34 % 49 %
Demand Planning 2% 18 %

Supply Planning 29 % 24 %

WMS: Warehouse Management Systems 24 % 69 %
LMS: Labor Managemenet System 13 % 37 %

Tabla 5.4.6. Soluciones Cloud - Fuente: 26TH Annual Third-Party Logistics Study

Nuevas tecnologias

Invirtié en . e Planea invertir Sin
o Invirtiendo -
los ultimos en los préoximos | planes de
3 afos ST e 3 afos inversion
Digital Supply Chain Twin 2% 29 % 10 % 59 %
Intelligent Data Analytics (Al/ML) 12 % 26 % 26 % 36 %
Smart Warehouse 5% 34 % 10 % 61 %
Productivity Sensors 10 % 22 % 10 % 59 %
Electric Trucks 5% 20 % 10 % 62 %
Smart Factory 12 % 20 % 10 % 58 %
Wearables (Workers, Drivers) 10 % 19 % 12 % 59 %
Drones 5% 15% 5% 75 %
Robotics (H|gh-Den§e Storage, Pic- 8% 2% 50 % 60 %
kers, Palletizers)
Autonomous Yard Jockeys 2% 10 % 5% 83 %
Autonomous Forklifts 2% 8 % 20 % 70 %
Autonomous Trucks 7 % 8 % 5% 80 %

Tabla 5.4.7. Nuevas tecnologias. Fuente: 26TH Annual Third-Party Logistics Study

Tecnologia de la informacién (Tl) de almacenamiento

La tecnologia ha experimentado un cambio radical en la industria de logistica y almacenamiento
en los ultimos cinco anos. A medida que aumenta la demanda de mano de obra, los altos salarios se
ven exacerbados por el aumento de la competencia local. Asimismo, en el clima acelerado de hoy,
las operaciones 3PL requieren un mejor uso de la planificacidon, el talento y los datos en tiempo real
para alcanzar las ventanas de entrega de dos dias e incluso dos horas. En consecuencia, la inversion
en tecnologia y soluciones automatizadas se ha vuelto mas atractiva, tanto como una medida de
ahorro de costos como una oportunidad para impulsar la eficiencia.

Dado el progreso tecnoldégico en el almacenamiento en las ultimas décadas, la automatizacion,
la robdtica, la inteligencia artificial (IA) y otras tecnologias avanzadas estan llegando a las
instalaciones de distribucion. El otro cambio relevante para los operadores logisticos ha sido el
nivel de sofisticacion funcional que ofrecen sus sistemas de software para administrar inventarios,
preparacion de pedidos, mano de obra, servicios de almacén y tareas de supervision como el envio
y el re-abastecimiento.



Sistemas de gestion de almacenes (WMS)

EIWMS ha sido un elemento fundamental durante mucho tiempo para la mayoria de las operaciones
logisticas. El aumento del mercado de los operadores logisticos se debe a la expansion del comercio
electrénico, la apariciéon de redes de distribuciéon multicanal, la globalizacién de las redes de la
cadena de suministro y la adopcion de soluciones WMS basadas en la nube.

Las cuatro soluciones mas utilizadas son SAP, Hié;phjump, Manhattan y WES. Fuente: The Business of Warehousing

in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs, Benchmarking Costs, Prices an ractices

Programas ESG

Los usuarios de 3PL que participaron en la encuesta 27th Anual Third-Party Logistics Study”, el
59 % indicé que su organizacion tenia un programa ESG (Enviromental, Security and Governance)
establecido, y el 51 % indicd que su cadena de suministro tenia un programa ESG con metas y
objetivos definidos. En el cuestionario, el 45 % de los proveedores de 3PL indicd que su organizacion
tenia un programa ESG establecido.

| social Ambiental

Diversidad, equidad e inclusiéon Emisiones de gases Aprovisionamiento de
Visibilidad de la Cadena de Logistica Inversa proveedores
Abastecimiento Envasado Objetivos de compensacion
Salud y seguridad de la mano Abastecimiento de ESG
de obra Cambio climatico Seguridad de la informacion
Abastecimiento sustentable Energias renovables y transparencia
Derechos Humanos en Supply ‘Cireular Subply Chain’ ] Gestion de riesgos
Chain Ireular supply -hain Etica e integridad en los

negocios
Anti-corrupcion
Ciber-Seguridad
Meétricas y analiticas de ESG
Teniendo en cuenta la necesidad de que los involucrados de la cadena de suministro estén alineadas

con respecto a los objetivos de la cadena de extremo a extremo, la colaboracion entre los 3PL y los
clientes en asuntos ESG mejoraria la fortaleza de sus relaciones.
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Cadenas de Frio

Segun la encuesta realizada por ‘26TH Annual Third-Party Report’, entre los encuestados
gue subcontratan los servicios de embalaje y manejo de la cadena de frio, el 24 % informaron
gue subcontrataban por completo estos servicios, y el 44 % informd que esta funcién estaba
completamente interna.

En cuanto a los servicios de almacenamiento las respuestas fueron que un 55 % mantiene una
mezcla de tercerizado e In-House y un 45 % totalmente tercerizado.

Desafio para clientes ‘ % Desafio pra 3PL ‘ %
Correcto Manipuleo 62 % Inversié'n y mantenimiento de 75 o
Normas regulatorias 38% infraestructura

Reclutamiento de personal capacitado 28 % Control de Temperatura 50 %
Manejo adecuado de la Ultima milla  31% Inversiony marwlteq|m|ento de 28 9%

Packaging 31 % . tecnologia i
Almacenaje adecuado 31 % Reclutamiento de personal capacitado 38 %

0

Transporte terrestre adecuado 31 % Transporte terrestre adecuado 8%
. . N I i 29 %
Inversion y mantenimiento de o ormas regu étorlas 9%
infraestructura 31% Correcto Manipuleo 25%
Control de Temperatura 31% Almacenaje adecuado 25 %
Preparacién de pedidos 13%

Manejo adecuado de la dltima milla | 18 %
Tabla 5.4.8. Desafios en la cadena de frio. Fuente: 26TH Annual Third-Party Logistics Study

Los 3 principales operadores de almacenamiento refrigerado en Estados Unidos son Lineage
Logistics, Americold Logistics y United States Cold Storage.

Los 3PL especializados en el almacenaje en frio invierten constantemente en tecnologias que van
desde el seguimiento de la temperatura hasta los sistemas de gestion de almacenes y mantienen
una visibilidad 6ptima de los almacenes.

Los principales operadores logisticos dedicados a servicios de cadena de frio son:

CAPACIDAD 3PL DE CADENA DE FRIO - EE.UU.- m3

39,416,232

29,226,298

10,590,159
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Grafico 5.4.9. Capacidad 3PL de cadena de frio en EE.UU- m3. Fuente: Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021
Market Size, Major 3PLs, Benchmarking Costs, Prices and Practices.



Cinco areas criticas

Los participantes de la encuesta realizada por A&A clasificaron el nivel de madurez de sus
organizaciones en cinco areas criticas de VAWD siendo 1 el mas bajo y 5 siendo el nivel mas alto de
madurez.

AREAS CRITICAS DE MEJORA 3PL

ASEGURAMIENTO DE LA CALDIAD

SEGURIDAD 4.30

MEJORA CONTINUA

3.80
TECNOLOGIA

370

RECURSOS HUMANOS

3.70

Tabla 5.4.10. Areas criticas de mejora 3PL - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Directrices de precios de almacén por contrato

Existen diversos factores que pueden influir en el precio de los servicios de almacenamiento. La tarifa
de almacenamiento suele ser mas elevada para las areas con costos inmobiliarios mas elevados.
Ademas de la ubicacidén, los costos pueden variar en funcién de si el almacén es propiedad o esta
arrendado por el 3PL. La refrigeracion o el equipo especializado pueden aumentar las tarifas de
almacenamiento.

Unidad Precio Promedio Rango
Ingreso Pallet $4.94 $33-$75
Egreso de Pallet $4.62 $3.5-%$75
Pallet Ingreso/Egreso $9.31 $5.98 - $15
Slip sheet Ingreso $7.02 $4-$75
Slip sheet Salida $6.66 $4-$75
Slip sheet Ingreso/Salida $13.68 $8 - $15
Box car pallet Ingreso $5.85 $35-%12 O
Box car pallet Egreso $5.72 $3.5- %12 LZL
Box car pallet Ingreso/Egreso $9.79 $7 - $15 z
Clamp Ingreso $4.87 $3-$7.38 2
Clamp Egreso $4.40 $3-$553 g
Clamp Ingreso/Egreso $9.35 $6 - $11.6 3
Pedidos cajas pequefias $0.43 $0.15 - $1.2 o
Pedidos cajas mediana $0.61 $0.35 - $1.75 é
Pedidos cajas grande $113 $0.45 - $3.25 %
Pedidos por unidades $0.42 $0.14 - $0.75 S
Tabla 5.4.11. Precios basicos procesos 3PL - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs, 9

Benchmarking Costs, Prices and Practices.
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Costos Agregados Unidad Tarifa promedio Tarifa Minima Rango
Minimo mensual Mensual $2,774.29 $420.00 $420 - $5,000
Bill of lading, doméstico Individual $6.33 $3.50 $3.5-$9.25
Bill of lading, internacional Individual $9.19 $6.75 $6.75 - $15
Orden parcial Individual $3.58 $2.00 $2-$8
Wrap Individual $4.19 $1.50 $1.5-%$9
Etiquetado de pallet Individual $0.78 $0.25 $0.25-$2
Etiquetado de caja Individual $0.38 $0.10 $0.1-$0.75
Operario montacargas Hora $43.33 $30.00 $30 - $75
Operario mc‘;:f\ag;rgas -fuera o $54.98 $39.22 $39.22 - $75
Proyectos especiales - trabajo Hora $38.90 $20.00 $20 - $75

Proyectos especiales - mano

de obra fuera de horario Hora $49.33 $27.50 $27.5-$75
Trabajo administrativo Hora $35.90 $14.50 $14.5 - $55
Trabajo administrativo, fuera
de hora Hora $46.06 $21.75 $21.75 — $55.77
Tarifa trabajo I.T. Hora $94.69 $30.00 $30 - $175
Tarifa trabag]%g. - fuera de Hora $94.88 $30.00 $30 - $175
EDI, por transaccion Individual $1,150.67 $0.00 $0 - $1,350

Tabla 5.4.12. Precios complementarios 3PL - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Almacenamiento por contrato

Segun el reporte “The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices” de la firma A&A, el ingreso anual promedio por almacén
es de $7,4 millones y los ingresos oscilan entre $45 000 y $116,9 millones. Siendo el cuarto trimestre
el que tiene el ingreso promedio mas alto del ano con un 29,2 %, mientras que el primer trimestre
tiene el ingreso promedio mas bajo con un 22,5 %. Cada almacén por contrato tiene un promedio
de cinco clientes.

Tarifa Promedio Tarifa minima Tarifa maxima Rango

RACK: Tarifa totalmente
cargada por pie cuadrado, $0.75 $0.35 $1.35 $0.35 - $1.35
incluye margen

A GRANEL: Tarifa
totalmente cargada por
pie cuadrado, incluye

margen operativo

Tabla 5.4.13. Precios de almacenaje 3PL - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.

$0.67 $0.35 $1.35 $0.35 - $1.35




Duracion de los contratos, tamano de los almacenes

DURACION CONTRATOS 3PL

4 afos; 2%

5 afios; 17%

1ano; 20%
3 anos; 46%

2 anos; 11%

Grafico 5.4.14. Duracion de contratos - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Los contratos de un aflo crecieron un 7 % con respecto al 2017. Los contratos de tres aflos son el 46 %
del total. Los contratos de dosy tres afos disminuyeron un 5 % con respecto a 2017. Los contratos de
corto plazo de 1a 3 anos representan el 77 % del total. Los contratos con plazos mayores de cuatro
afos o Mas, representan el 23 % del total.

La duracién de los contratos podria acortarse a medida que madure el mercado del comercio
electrénico. La entrega en dos dias requiere proximidad a los clientes, lo que significa mas centros
de distribucién y centros de cumplimiento. La frecuencia cada vez mayor de las entregas al dia
siguiente y el mismo dia requiere un aumento aun mayor de las ubicaciones. Sin embargo, la
entrega en dos dias significa que los minoristas y los 3PL han ganado espacio en la periferia de
los principales mercados metropolitanos y cerca de los centros de paqueteria. Ahora, la demanda
de almacenamiento también se esta intensificando en los mercados secundarios y terciarios.Otra
tendencia en los nuevos almacenes de contrato es que sean de mayor tamano. El 52 % de todos
los almacenes tienen menos de 20.000pies cuadrados. La media de los almacenes analizados

es de aproximadamente 30.000mM?2.Fuente: The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices

Los centros de cumplimiento (FC) almacenan una amplia variedad de unidades de mantenimiento
de existencias (SKU). Las actividades clave incluyen carga fraccionada, cumplimiento de pedidos
de recoleccion y empaque y gestion de devoluciones. Los FC suelen tener mas de 50.000 metros
cuadrados. Los FC de los principales minoristas de comercio electréonico a menudo superan los
100.000 metros cuadrados. Las alturas libres promedio es de 12 metros, con tres o cuatro niveles
intermedios y sistemas de estanterias de modulos de seleccidon de 2.7 metros. Tienden a ubicarse
en bienes raices de costo relativamente bajo.

La clasificacion se maneja en centros de clasificacion y centros de paqueteria, y el cross-docking
es una actividad clave. Parte del cumplimiento puede ocurrir desde la ubicacion de un centro de
clasificacién y, por lo tanto, el almacenamiento puede incluir SKU de alta velocidad. Los centros
de clasificacion tienen un promedio de entre 10.000 y 50.000 metros cuadrados con alturas libres
promedio de 12 metros. Una vez mas, los centros de clasificacion estan ubicados en propiedades
inmobiliarias de costo relativamente bajo.

Los centros de distribuciéon de paguetes se encargan de la clasificacion para la entrega en la Ultima
milla, con cross-docking para las furgonetas de reparto. Los centros de cumplimiento de paquetes
son mas pequenos, generalmente de 10.000 metros cuadrados o menos, con alturas libres bajas
y muchas puertas de transito directo. Los centros de cumplimiento de paquetes estan ubicados
dentro o en la periferia de las areas metropolitanas.

Las instalaciones de comercio electronico son cada vez mas grandes debido a la variedad de SKU
gue venden los minoristas de comercio electrénico y al trabajo intensivo de recoger y empacar. El
comercio electronico esta impulsando un cambio en la huella de los almacenes. Los almacenes
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construidos en los Ultimos cinco anos son 143 % mas grandes que los construidos en los aflos previos
a la recesion de 2002-2007. El cambio también es vertical: durante el mismo periodo de tiempo, la
altura despejada aumenté aproximadamente un 8 %.

Propia vs. Alquilada

En cuanto a la propiedad solo el 6 % de los almacenes eran propiedad de un 3PL. El 53 % de los
almacenes es rentado por 3PL a desarrolladores inmobiliarios y el 41 % de los almacenes son de
propiedad de clientes que contratan a los 3PL en operaciones de modo “In-House". Fuente: The Business of

Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs, Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Indicadores de desempefio
Los indicadores clave de rendimiento (KPI) utilizados por la mayoria de los 3PL y su rendimiento son:

Indicador Promedio

Pedidos entregado en tiempo 98.68 %
Certeza en armado de pedidos 99.48 %
Capacidad de almacenaje ocupada 86.95 %
Rotacion anual de la fuerza laboral 10.70 %
Certeza de inventario 99.16 %

5.4.15. Tabla de indicadores de desempenfo - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Desglose de ingresos: almacenes por contrato

La facturacion anual de los almacenes en Estados Unidos es de entre USD 189.7 y USD 360.2. por
metro cuadrado por aNO. Fuente: The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs, Benchmarking Costs, Prices and

Practices

CONTRATOS POR ALMACEN EN m?2

Venta minorista ; 21.4%

Telecomunicaciones; 2.1%

Alimentos y bebidas; 15.8%
Tecnologia; 6.1%

Ropa y calzado; 5.7%

iz o
Quimico; 3.7% Automotriz; 7.6%

Porductos mixtos; 3.1%

Otros; 5.8% Electrodomeésticos; 6.7%

Materiales de construccion; 3.1%

- I p— Farmacéutica y cosmética; 8.9%
ndustrial; 10.0%

Grafico 5.4.16. Industrias y contratos por almacén - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.
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Desgloses avanzados por industria

Los productos basicos manejados por los participantes de la encuesta realizada por A&A se dividieron
en 13 industrias. Las tres industrias con mas almacenes son comercio masivo/bienes de consumo
(21,4 %), alimentos y bebidas (15,8 %) e Industrial (no automotriz) (10 %). La industria mas pequena es
Telecomunicaciones que cubre solo el 2.1 % de las muestras de almacén.

En cuanto al ingreso anual promedio por almacén, Indumentaria y calzado, telecomunicaciones,
tecnologia, productos mixtos y farmacéutica y cosmética, son las cinco industrias principales con
el mayor ingreso anual promedio. Las industrias con el menor ingreso anual son las de productos
guimicos, automotriz y otras materias primas.

El mismo informe indica que el promedio de empleados por almacén por producto en promedio
general es de 75. Los empleados por operaciéon estan directamente relacionados con los servicios
de valor agregado. Las industrias con la mayor mano de obra aplicada a sus operaciones son las
telecomunicaciones, la indumentaria y los calzados, la alta tecnologia, los electrodomeésticos y la
farmacéutica y la cosmética.

MANO DE OBRA POR INDUSTRIA
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Grafico 5.4.17. Mano de obra por industria - Fuente: Armstrong & Associated - The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs,
Benchmarking Costs, Prices and Practices.

Requistos del mercado

Cuando se trata de mantenerse al dia con la competencia en el espacio, los proveedores deberan
tener o adquirir lo siguiente:

Reconocimiento y apalancamiento de marca

Escalay flexibilidad de la red de almacén/centro de distribucion

Sdlida red de entrega de ultima milla cerca de los principales mercados metropolitanos

Abundante mano de obra de calidad, reclutamiento y retencion

Tecnologia optimizada de primer nivel

»  Sistemas de gestion de almacenes

»  Sistemas de gestion de pedidos/DOM

» Amplias capacidades de seguimiento/rastreo de inventario y visibilidad

» Tecnologias de picking, robots y otras automatizaciones

Servicios de almacenamiento de valor agregado de productos especificos para articulos de

comercio electrénico populares

» Ensamblaje

»  Kitting

»  Envoltura de regalos

» Envasado/re envasado y envasado aplazado

»  Eliminacidn, reparacion y reacondicionamiento de productos devueltos

» Logistica inversa

Fuente: The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size, Major 3PLs, Benchmarking Costs, Prices and Practices
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5.5 - Recursos Humanos

Estado de situacion

Segun la firma CBRE el 61 % de las empresas tienen como obstaculo las capacidades técnicas de
los recursos humanos. El 78 % de los encuestados estan trabajando en mejorar los sueldos y las
condiciones laborales como estrategia para disminuir la brecha en cuanto al nivel de los recursos
humanos. Ademas, el 48 % esta utilizando la tecnologia como método de mejora de las eficiencias.

Estructura

Segun datos de la oficina de trabajo de Estados Unidos, el 75 % de los trabajadores de la industria
logistica son operarios de almaceén.

Puesto % Total

Transportation and Material Moving Occupations 74.69 %
Office and Administrative Support Occupations 12.56 %
Installation, Maintenance, and Repair Occupations 276 %
Management Occupations 2.45 %

Business and Financial Operations Occupations 2.02 %
Production Occupations 1.83%

Sales and Related Occupations 0.79 %

Protective Service Occupations 0.78 %

Building and Grounds Cleaning and Maintenance Occupations 0.77 %
Computer and Mathematical Occupations 0.67 %
Architecture and Engineering Occupations 0.22 %

Arts, Design, Entertainment, Sports, and Media Occupations 017 %
Life, Physical, and Social Science Occupations 0.09 %
Construction and Extraction Occupations 0.07 %

Food Preparation and Serving Related Occupations 0.06 %
Farming, Fishing, and Forestry Occupations 0.04 %
Healthcare Practitioners and Technical Occupations 0.02 %
Legal Occupations 0.00 %

Tabla 5.5.1. Participacion sobre el total de mano de obra de almancenes. Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Labour Bureau Statics https:/www.
bls.gov

Costos de mano de obra

Stockers and Order

Shipping, Receiving, and Inventory

Clerks (435071)

Fillers (537065)

Empleos 73.060 338.100
Promedio salario por hora 18,14 18,39

Promedio salario anual 37720 38.260
Media salario por hora 17,80 18,11

Media de salario anual 37.020 37670

Tabla 5.5.2. Costos basicos de mano de obra. Fuente Elaboracién propia con base en informacién de Labour Bureau Statics https://www.bls.gov




5.6 - Promocion

La Republica Dominicana debe esforzarse por posicionarse dentro del mercado logistico mundial a

través de la promocién internacional liderada por el CNFC.

Ferias Internacionales

Las ferias internacionales son el contexto ideal para la promocién del pais dentro de la industria

logistica.
Se destacan:

Nombre Localizacion Webpage
JumpStar Atlanta, GA, USA http:/mww.smc3jumpstart.
com
Manifest Las Vegas, NV, USA https://manife.st

American Supply Chain Summit

Dallas, TX, USA

https://supplychainus.com

Supply Chain Execution

Chicago, IL, USA

https://fevents.reutersevents.
com/supply-chain/execu-
tion-usa

TLC Annual Conference

San Diego, CA, USA

https://www.tlcouncil.org/

ProMat

Chicago, IL, USA

https://www.promatshow.
com

LogiChem

Rotterdam, Paises Bajos

https://logichem.wbresearch.
com

Americas

Air Cargo Americas — Supply Chain

Miami, FL, USA

https://supplychainamericas.
com

Tabla 5.6.1. Principales ferias logisticas — Elaboracién propia con base a investigacion.

Influencers

Los lideres de empresas influyentes en la industria logistica son clientes potenciales para el pais,

ademas de una herramienta de promocion del pais.

Nombre Puesto Empresa
. Senior VP - Procurement &
Hari Madhav Premananth Logistic / CPO ABB
Kai Nowosel CPO Accenture
Caroline Tissot Group CPO AccortHotels
Joyce Cruts VP Supply Chain & Operations Acer Inc
Alicia Boler Davis Senior VP of Global Customer Armazon

Fullfiltment

Jens Gruenkemeier

VP Supply Chain & Procurement

Amazon Web Service

Shekar Natarajan

EVP, Chief Supply Chain Officer

American Eagle Outfitters, Inc

Elisa Basenight

Senior VP Supply Chain,
Biomedical Services

American Red Cross

Heather Zenk

President, Supply Chain
Operations & Distribution Services

AmerisourceBergen

Adriano Negrao

Global VP Supply Chain
Transformation

Anheuser-Busch InBev

Dan Rosckes

Vp Global Procurement

Apple

Sarah Chandler

VP, Environment and Supply Chain
Innovation

Apple

Tabla 5.6.2.(1) Influencers. Elaboracion propia con base a investigacion.
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Nombre Puesto Empresa
. Senior VP - Procurement &
Hari Madhav Premananth Logistic / CPO ABB
Kai Nowosel CPO Accenture
Caroline Tissot Group CPO AccortHotels
Joyce Cruts VP Supply Chain & Operations Acer Inc
Alicia Boler Davis Senior VP of Global Customer Armazon

Fullfiltment

Jens Gruenkemeier

VP Supply Chain & Procurement

Amazon Web Service

Shekar Natarajan

EVP, Chief Supply Chain Officer

American Eagle Outfitters, Inc

Elisa Basenight

Senior VP Supply Chain,
Biomedical Services

American Red Cross

Heather Zenk

President, Supply Chain
Operations & Distribution Services

AmerisourceBergen

Adriano Negrao

Global VP Supply Chain
Transformation

Anheuser-Busch InBev

Dan Rosckes Vp Global Procurement Apple
Sarah Chandler VP, Environment anpl Supply Chain Apple
Innovation
Arun Kishnan VP Supply Planning Astrazeneca
Susan Jhonson Executive VP - Global C.ormectlons ATRT
& Supply Chain
Matthijs de Langen Director 1BP & Commeraal AzkoNobel
Operations
Taryn Thomspon CPO Bank of America

Managing Director — Head of

Phillip Thomas Global Sourcing Barclays
Jane Liang Global Head of Procurement / CPO BAT
Johnny Ivanyi Global Head of Distribution Bayer
Excellence
Daniel Weise Managing Director & Partner BCG
Joseph Martinez Managing Director & CPO BNY Mellon
Sarah Hill VP Supply Chain & Procurement BP

Farryn Melton

Senior VP & CPO

Bristol Myeres Squibb

Rachel Ramos

Director, Head of Procurement

Canadian Western Bank

Sapna Alva Tariyal

CPO (Asia-Pacific)

Capgemini

Paul Rodio

Senior VP Global Supply Chain &
Operations

Cardinal Health

Joshua Dolan

SVP, Pharmaceutical Supply Chain
& Enterprise Logistics

Cardinal Health

@)

g

Z

QO

Q

z

o Stefan Paul CEO Kuehne + Nagel
g Frank Appel CEO DHL Supply Chain
2 Jeffrey S. Musser CEO Expeditors

g Carol B. Tomé CEO UPS Supply Chain Solutions
é%: John N. Roberts, 1| CEO 3.B. Hunt

RS Sgren Skou CEO Maersk Logistics
Ke) .

2 Burkhard Eling CEO Dachser

vl Sin Ho Kang CEO CJ Logistics

Tabla 5.6.2.(2) Influencers. Elaboracion propia con base a investigacion.
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Nombre Puesto Empresa
Choi Won-hyok CEO LX Pantos *LG Group
Ken Beyer CEO Transportation Insight
Tom Madine CEO Worldwide Express
Reiner Heiken CEO Hellmann Worldwide Logistics
Kevin Coleman CEO - CJ Logistics America CJ Logistics
Yves Laforgue CEO Americas Bolloré Logistics

Jochen Thewes

CEO and Chairman

DB Schenker

Luc Nadal

CEO and Chairman of the
Management Board

GEFCO(Ceva Logistic)

Thierry Ehrenbogen

CEO of Bolloré Logistics,

Bolloré Logistics

Vincent Clerc

CEO of Ocean & Logistics

Maersk Logistics

Marc Sawaya

CEO USA

Bolloré Logistics

Javier Bilbao

CEO, Latin America

DHL Supply Chain

Marcus Bennett

CEO, North America

Kuehne + Nagel

Scott Sureddin

CEO, North America

DHL Supply Chain

David Buss CEOQO, Schenker, Inc., USA DB Schenker
Brad Jacobs Chairman and CEO XPO Logistics
Feng Boming Chairman of the Board Sinotrans

Yoshihiro Yasumoto

Chairman of the Board

Kintetsu World Express

Robert E. Sanchez

Chairman of the Board and CEO

Ryder Supply Chain Solutions

Sarath Ravipati

General Manager Procurement
Operation & Digital

Chevron

Malcolm Wilson

Chief Executive Officer

GXO Logistics

Tony Abate Senior VP & CPO Cigma
Alexandra Lopez Senior VP & CPO of Qlobal Cisco
Procurement Service
Emmanuel Gatille Group CPO CMA CGM
Donald Wermerskirchen Sr Manager Supply Chain Coca Cola

Francisco Rodriguez

Director Global Logistics

Colgate-Palmolive

Senior VP, Comcast Enterprise

Leslie Fein Procurement Comcast
Nick Hobbs COO J.B. Hunt
Geoff Kelley COO Transportation Insight
Jens Wollesen COO Hellmann Worldwide Logistics
Joel Clum COO Worldwide Express
Ken Heller COO - CJ Logistics America CJ Logistics
Edoardo Podesta COO Air & Sea Logistics Dachser
Rob Poulos CO00O Total Quality Logistics
Daniel Helmig Head of Procurement/CPO Credit Suisse
Mark Baxa President & CEO CSCMP
Dele Oladeji VP Supply Chain Planning CVS Health
Kevin Brown Chief Supply Chain Officer Dell Techonolgy
Rhonda England Global CPO Deloitte
Heather Ostis VP Gﬁgiz;eﬁ)gﬂcmm Delta Air Lines

Tabla 5.6.2.(3) Influencers. Elaboracion propia con base a investigacion.
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Nombre Puesto Empresa
Uwe Wunther CPO Deusche Bahn
Sabine Mueller CEO DHL Consulting
Janelle Orozco CPO Diageo

Perry Jones President of North America Supply Diageo

Dara Khosrowshahi

Director Ejecutivo Uber

Uber Freight

Mathieu Friedberg

Director General

CEVA Logistic

Josh Hilton

Director of Operations

Uber Freight

Carol Dannoff

Senior VP & CPO

Discovery Inc.

Melissa Goodwin

VP Supply Chain & Equipment

Ecolab

Ekaterina Mangan

Senior Director Supply Chain
Planning, Europe

Ecolab

Kate Gutmann

EVP & President International,
Healthcare and Supply Chain
Solutions

UPS Supply Chain Solutions

Boris Pernet

Executive Vice President — Supply
Chain Optimization

Geodis

Philippe Gilbert

Executive Vice President (EVP),
Supply Chain Solutions

UPS Supply Chain Solutions

Dan Holton

VP, Global Supply Chain

Exxon Mobil

Larry Phelan

CPO

EY

Sean Murphy

VP, Global Supply Chain

Facebook - FRL

Rajeev Karmachayra

Head of Strategic Sourcing &
Category Management

Fannie Mae

Scott Temple

Procurement & CEO

FedEx Supply Chain

Lynn Torrel

Chief Procurement & Supply Chain
Officer

Flex

Robert Copeland

Group Procurement & Supply
Chain Director

G4S

Colleen Sokup CPO General Mills
Shilpan Amin VP Global Purcha§|ng and Supply General Motors
Chain
Damon Gu Global Head of Strategy & Business Toll Group
Development
Keith Tice Senior VP & CPO Go Daddy
Director Supply Chain and Logistic
Ampy Cheung Aswin Industry Solutions, APAC, Google Google
Cloud
Jens Bjgrn Andersen Group CEO DSV

Group Managing Director,

123

Executive Partner

e

5

S o .
E Wing Kai Ma Executive Director Kerry Logistics
% Lisa Martin Senior VP & CPO GSK

% Eric Cohan CPO HCL Techonolgies
g Dr. Dirk Holbach CSCO Laundry & Home Care Henkel

8 Torsten Pilz Chief Supply Chain Officer Honeywell
% Antoine Simonnet Chief Supply Chain Officer HP

g Bob Murphy CPO IBM

i Sheri Hinish Supply Chain Queen & Global IBM

Tabla 5.6.2.(4) Influencers. Elaboracion propia con base a investigacion.




Nombre Puesto Empresa
Sopan Shah CPO IHG Hotels and Resorts
Tanya Dysli Chief Supply Chain Officer, US IKEA

Dr. Randhir Thakur

Chief Supply Chain Officer

Intel Corporation

Jackie Sturm

Corporate Vice President, Global
Supply Chain Operations

Intel Corporation

Lean DeCandia

CPO & President

Johnson & Johnson

Katheryn Wengel

Executive VP & Chief Global Supply

Johnson & Johnson

Chain Officer
Jim Connell CPO, Head of Qlobal Supplier JP Morgan Chase & Co
Services
Ammit Sethi Senior VP, Opera’uon_ &.Technology, Kuehne+Nagel
Road Logistic
Caroline Troit SVP, Operations L'Oréal
Bob Gamil Senior VP & CPO Leidos
Tony Welch Group CPO Lloyd's of London
Angela Qu CPO Lufthansa Cargo
Dennis Mullahy Chief Supply Chain Officer Macy s
Alan Beacham Managing Director Toll Group
Ralph Riehl Managln.g Dlrector A|r & Sea Dachser
Logistics Americas
Nadia Ribeiro Managing DlreF:tor of Latin CEVA Logistic
America
Gregory Javor SVP, Global Supply Chain Mattel, Inc
Operations
Jack Stephens President Global Procurement and Mec Kesson
Sourcing
Francesca DeBiase Executive Vice President Chief McDonald's

Global Supply Chain Officer

Mike Thompson

Partner

McKinsey & Company

Senior VP Global Supply Chain

Craig Kennedy Management Merck
Susanna Weber Senior VP & CPO Merck
Anthony Porter VP, Global Technology&\/endor Metlife
Management Operation
Grace Lao General Manager / CPO Microsoft
Chuck Graham VP, Microsoft Cloud Sourcing and Microsoft

Supply Chain

Sandra McQuillan

Executive Vice President and Chief
of Supply Chain Officer

Mondelez International

Andrea Turner

SVP Global Customer Service &
Logistics

Mondelez International

Patrick O'Hanlon

CPO Managing Director

Morgan Stanley

Patricia Stroup CPO Nestlé
Duncan Scott SVP of Strateglc.Sourcmg and New Balance
Quality
Jaqueline Rock Chief Commercial Officer NHS Test and Trace

Natasha Gurevich CcPO Nike

Tabla 5.6.2.(5) Influencers. Elaboracion propia con base a investigacion.
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Nombre
Alexis DePree

Puesto

Chief Supply Chain Officer

Empresa
Nordstrom

Arvind Kumar

Global VP Indirects

NTT Global Sourcing

Senior VP Supply Chain &

Bassem Shehata P&G
Purchases
Sopan Shah CPO IHG Hotels and Resorts
Tanya Dysli Chief Supply Chain Officer, US IKEA

Dr. Randhir Thakur

Chief Supply Chain Officer

Intel Corporation

Jackie Sturm

Corporate Vice President, Global
Supply Chain Operations

Intel Corporation

Lean DeCandia

CPO & President

Johnson & Johnson

Katheryn Wengel

Executive VP & Chief Global Supply
Chain Officer

Johnson & Johnson

CPO, Head of Global Supplier

Jim Connell 8 JP Morgan Chase & Co
Services
Ammit Sethi Senior VP, Operatlon' &'Technology, Kuehne+Nagel
Road Logistic
Caroline Troit SVP, Operations L'Oréal
Bob Gamil Senior VP & CPO Leidos
Tony Welch Group CPO Lloyd's of London
Angela Qu CPO Lufthansa Cargo
Dennis Mullahy Chief Supply Chain Officer Macy s
Alan Beacham Managing Director Toll Group
Ralph Riehl Managln.g Dlrector A|r &Sea Dachser
Logistics Americas
Nadia Ribeiro Managing Dlreptor of Latin CEVA Logistic
America
Gregory Javor SVP, Global Supply Chain Mattel, Inc
Operations
Jack Stephens President Global Pl.'ocurement and Mec Kesson
Sourcing
Francesca DeBiase Executive Vice President Chief McDonald's

Global Supply Chain Officer

Mike Thompson

Partner

McKinsey & Company

Senior VP Global Supply Chain

Craig Kennedy Management Merck
Susanna Weber Senior VP & CPO Merck
Anthony Porter VP, Global Technology&\/endor Metlife
Management Operation
Grace Lao General Manager / CPO Microsoft
Chuck Graham VP, Microsoft Cloud Sourcing and Microsoft

Supply Chain

Sandra McQuillan

Executive Vice President and Chief
of Supply Chain Officer

Mondelez International

Andrea Turner

SVP Global Customer Service &

Mondelez International

Logistics
Patrick O'Hanlon CPO Managing Director Morgan Stanley
Patricia Stroup CPO Nestlé

Tabla 5.6.2.(6) Influencers. Elaboracién propia con base a investigacion.




Nombre

Duncan Scott

Puesto

SVP of Strategic Sourcing and

Empresa

New Balance

Quality
Jaqueline Rock Chief Commercial Officer NHS Test and Trace
Natasha Gurevich CPO Nike
Alexis DePree Chief Supply Chain Officer Nordstrom

Arvind Kumar

Global VP Indirects

NTT Global Sourcing

Senior VP Supply Chain &

Bassem Shehata P&G
Purchases
Melanie Wilson Smith CcPO PepsiCo
Mika Hoffman Vp Global Procurement Pfizer
Vice President, America's Regional
Jerry Mujica Supply Operations & Customer Pfizer
Support

Kerry Byrne President Total Quality Logistics

Toru Kamiyama President Yusen Logistic
Rob Rose President Worldwide Express

John Hummel

President - Custom / e-commerce

/ PRW

Burris Logistics

Allen Morrison

President / Head of America's

Toll Group

Mitsuru Saito

President & CEO

Nippon Express

Kazuo Ishizuka

President & CEO - Yusen Logistics

(Americas), Inc.

Yusen Logistic

Frank McGuigan

President & COO Uber Freight

Uber Freight

Shawn Stewart

President & Managing Director —

North America

CEVA Logistic

Donnan R. “Donnie” Burris

President and CEO

Burris Logistics

Mike Honious President and CEO - Americas Geodis
Bob Biesterfeld President and .Chlef Executive C.H. Robinson
Officer
Eduardo Pelleissone President, Apn;g;:gas and Asia GXO Logistics

Mike Marlow

President, North America Solutions

DSV

J. Steven Sensing

President, Supply Chain Solutions

& Dedicated Transportation
Solutions

Ryder Supply Chain Solutions

Thomas Smith

President/CEO

Kintetsu World Express

Marie-Christine Lombard

Presidente de Directorio

Geodis

Peter Huwel

Regional CEO Americas

Hellmann Worldwide Logistics

Toshiya Abe

Regional General Manager,
Americas Region;

Nippon Express

Ricardo Rocha

Regional Head of Logistics and
Services, Latin America and the

Caribbean

Maersk Logistics

Yasuo Nakatani

Representative Executive Officer

Chairman and CEO

Hitachi Transport System

Hiroaki Takagi

Representative Executive Officer

President and COO

Hitachi Transport System

Mourad Tamoud

Chief of Supply Office

Schneider Electric

Tabla 5.6.2.(7) Influencers. Elaboracion propia con base a investigacion.
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Nombre

Norm Brouillette

Puesto
Senior Vice President

Empresa

Ryder Supply Chain Solutions

William A. Romberger Il

Senior Vice President, The
Americas

Expeditors

Jay Miyagi

Sr. Vice President of the Americas
Region Sales & Marketing

Kintetsu World Express

Brigitte Michaud

Senior VP Global Supply Chain &
ext. Manufacturing Operations

Stada Group

Kelly Bengston SVP. Chief Procurement Officer Starbucks
Mike Simpson CPO T-Mobile
Arthur Valdez Ir Executive VP, .Chlef Sgpply Chain & Target
Logistic Officer
Director of Procurement IT &
Mariam Saad Technology Services, Professional Telus
Services
Mark Westfall CPO & Head of.Supply Chain The Coca-Cola Company
Services
Jay Koganti VP Supply Chain COE The Estée Lauder Companies
Stephanie R. Smith Senior VP Supply Chain The Home Depot
Jeff Betel VP Supply Chain The Walt Disney Company
Wendy Herrick VP Digital Supply Chain Unilever
. VP, Procurement Americas, Beauty .
Sudeep Banerjee and Wellbeing Unilever
Helen Davis Head of Supply;ham, North Unilever
America
Brooke Fitzgeral Logistic Procurement Director Unilever

Peder Gustafson

Head of Procurement

UnitedHealth Group

Matthew Waller Dean University of Arkansas
Carol B.Tomé CEO upPs
Senior VP Global Supply Chain and .
James Gowen Chief Sustainability Officer Verizon
Chris Galluci Executive VP Chief Squrcmg & ViacomCBS
Procurement Officer
Sri Laxmana Vice President — The Americas, C.H. Robinson

Global Forwarding

Seunghee Yea

Vice President / CEO of North
America Business

LX Pantos *LG Group

Thomas Schoett

Vice-President LATAM

DB Schenker

Ninian Wilson

Global Supply Chain Director and
CEO

Vodafone Procurement

Vice President, Partnership and

Keith Brandis Strategic Solutions Volvo
Andy Kettlewell Vice President, Ir)ventory and Walgreens
Analytics
Jim Townsend CPO Walgreens Boots Alliance
DK Singh CPO Walmart
Bill Church Senior VP, Ogﬁ;?:]lon &Supply XPO Logistics

Tabla 5.6.2.(6) Influencers. Elaboracién propia con base a investigacion.




Consultoras

Establecer lazos con consultoras especializadas en diferentes areas es una herramienta Util para
ubicarse en el radar de las empresas multinacionales interesadas en analizar cambios en su red
logistica.

Consultora Webpage

Bain & Company https://www.bain.com
Ernst & Young Global Limited https://www.ey.com/es_do
Deloitte https://www2.deloitte.com
KPMG https://kpmg.com/xx/en/home.html
PricewaterhouseCoopers https://www.pwc.com
Maine Pointe https://mwww.mainepointe.com
Gep https://www.gep.com
Kearny https://www.kearney.com
Dss https://www.consultdss.com
Grant Thornton https://www.grantthornton.do
Oliver Wyman https://www.oliverwyman.com/index.html
Boston Consulting Group https://www.bcg.com

Tabla 5.6.3. Firmas de consultoria — Elaboracion propia con base a investigacion.
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Conclusiones - Mercado de
Estados Unidos

En el presente contexto de la actividad logistica en los Estados Unidos, se observa un incremento
constante en la actividad logistica. El 64 % de las empresas encuestadas por CBRE en su
informe U.S. Logistico and Industrial Ocuppier Survey destacan que tienen previsto expandir sus
operaciones, y el 33 % de ellas en la costa Este de Estados Unidos. La presente situacién representa
una oportunidad significativa para la Republica Dominicana, ya que puede ser una alternativa
a los proyectos de expansion en dicha region. Asimismo, las companias buscan rediseAar y
optimizar sus cadenas de abastecimiento, como lo demuestra el Reporte 26TH Annual Third-
Party Logistics Study’, en el que se busca el mayor desarrollo en la planeacion de la demanda. La
presente circunstancia se relaciona con la estrategia de mejorar la cadena de abastecimiento
del 36 % de los encuestados. Esto produce que las empresas estén interesadas en evaluar nuevas
opciones con almacenes redistribuidos en diferentes zonas geogrdficas.

Uno de los factores que las empresas tienen en cuenta al seleccionar una nueva ubicacién es el no
tener que realizar inversiones en construccion. Ademds de tener la capacidad de alquilar, el costo
de la renta y los costos de transporte son otros factores a tener en cuenta. Es relevante considerar
que, al momento de invertir en nuevos proyectos, en los Estados Unidos se encuentran diversos
programas de beneficios. Se recomienda que el CNFC, junto con especialistas del Ministerio de
Industrias, Comercio y MYPIMES y el Ministerio de Hacienda, trabajen en el andlisis de politicas
publicas que contemplen beneficios fiscales por inversion y creacién de puestos de trabajo, pero
que no afecten la competencia con las empresas ya activas en el pais.

Lascompanias prefieren usarel modelo de tercerizacién de servicios para manejarsusoperaciones
logisticas. El nivel de servicio prestado por los operadores logisticos en Estados Unidos ha dado
como resultado que las empresas actualmente, en su mayoria, estén trabajando en incrementar
los servicios subcontratados y concentrando en una menor cantidad de operadores.

De acuerdo con los estudios analizados, el nivel de satisfacciéon indica que el 89 % de las empresas
declaran que sus relaciones con 3PL han sido exitosas.

Con respecto a las demandas del mercado a los operadores logisticos, el desarrollo de las
capacidades de IT es fundamental. Para los operadores logisticos de Republica Dominicana, el
objetivo debe ser desarrollar servicios que permitan la visualizacién de datos consolidados en
Torres de Control, la sistematizacion de la gestion y planificacion del transporte y las soluciones
"Cloud-Based". En consecuencia, el establecimiento de un centro de excelencia es esencial para
la creacion de herramientas que sean capaces de consolidar la plataforma logistica nacional,
siendo el vinculo entre las demandas de las empresas y las posibilidades de los operadores
logisticos de la Republica Dominicana. Los operadores logisticos deben considerar también que
las comparnias demandan en numerosos casos la implementacién de sistemas de gestion de la
demanda y planificaciéon de inventarios, lo cual en la actualidad no estd disponible al mercado
local y debe ser evaluado como una oportunidad de mejora.

Las companias que trabajan en productos que requieren una cadena de frio, sostienen que la
correcta manipulaciéon de la mercaderia constituye el principal desafio. Asimismo, es importante
sefAalar que aproximadamente 1de cada 3 operadores logisticos y empresas contratantes tienen
como desafio el reclutamiento de personal capacitado. Asimismo, el sueldo mensual de un
operario supera los USD 3.000 y los operadores logisticos en promedio reciben USD 31 por cada
hora adicional de los recursos humanos involucrados en las operaciones. Esto es importante
para Republica Dominicana para estar en el mercado estadounidense no solo por el precio de
los recursos humanos, sino que también por la calidad de los mismos. La presente afirmacion se
fundamenta en las entrevistas llevadas a cabo con empresas multinacionales de la industria de
manufacturas, las cuales estdn aumentado la cantidad de operaciones en el pais.



Segun el informe "The Business of Warehousing in North America - 2021 Market Size,
Major 3PLs, Benchmarking Costs, Prices and Practices" de la firma A&A, el ingreso anual
promedio por almacén es de $7,4 millones y en promedio cada almacén por contrato
tiene un promedio de cinco clientes con una duracion promedio de 3 anos. Las industrias
con mayor demanda de mano de obra para sus operaciones son las telecomunicaciones,
la indumentaria y el calzado, la farmacéutica y la cosmética, los electrodomésticos y
la tecnologia. Considerando las habilidades de la Republica Dominicana, es necesario
disenar estrategias que conecten la necesidad de las industrias previamente expuestas
con la oferta de los proveedores nacionales. La comparacion de costos entre Republica
Dominicanay Estados Unidos tiene como ventaja que el salario de un operario en promedio
es al menos seis veces menor que en Estados Unidos, y que las capacidades técnicas de los
mismos son realmente competitivas.

Dado que solo el 6 % de los almacenes son propiedad de los 3PL en Estados Unidos, se puede
inferir que los operadores internacionales que busquen instalarse en el pais buscardn
desarrolladores locales que construyan la infraestructura necesaria para sus operaciones.
Con el fin de posicionar al pais como un elemento clave en las redes logisticas de las
companias estadounidenses, resulta fundamental promover las ventajas competitivas
del pais, enfocandolas en la presencia en ferias internacionales de la industria logistica
y de las industrias objetiva. Asimismo, posicionar a Republica Dominicana en el mapa
logistico mundial a través de formadores y lideres de opinion mundiales de Supply Chain y
consultoras multinacionales dedicadas a la transformacién de lasempresas mds relevantes
del mundo. El desarrollo de un drea de promocion comercial logistica a través del CNFC
debe ser considerado una prioridad. El objetivo de esta drea es el disefio, desarrolloy control
de las estrategias comerciales para la consecucion de nuevas operaciones regionales de
distribucion.
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06- Analisis de la
competencia

6.1 - Normativa

Fueron analizadas las normativas que regulan las operaciones logisticas bajo diferentes regimenes
especiales de los paises:

Republica Dominicana

» Decreto 252--15

» Ley de Zonas Francas y decretos que regulan la actividad de las mismas.

Colombia

» Ley 2004 de 2005

» Proyecto de reforma tributaria 2022

Panama

» Ley 32/2011 - reglamento de zonas francas

» Régimen de puerto libre Colon

Costa Rica

» Ley de Régimen de Zonas Francas, Ley 7210

Uruguay

» Ley N.015.921

Brasil (Manaos)

» Zona Franca Manaos — Decreto-Ley N° 288 y decretos que regulan la actividad de las mismas

Chile

» Decreto 341 con fuerza de Ley
Conclusiones

El primer aspecto a destacar en relacion con el marco normativo que rige las actividades logisticas
en los paises de la regién y Sudamérica, es fundamental tener en cuenta que en todos los paises
se encuentran sujetos a leyes, excepto las actividades que se rigen bajo el régimen de depdsito
logistico en la Republica Dominicana, las cuales son reguladas bajo el formato de decreto. En este
contexto, se presenta una situacion adversa en comparacion con la region, ya que el desarrollo de
operaciones bajo leyes genera una mayor confianza en las empresas extranjeras interesadas en la
implementacion de operaciones de distribucion internacional.

Dada la posicion geografica es relevante la comparaciéon con la ley de Puerto Libre de Colon de
Panama. La misma establece que a los inversionistas de infraestructura y a los inversionistas
comerciantes y/o importadores, tienen exonerados todos los impuestos de importacion de
bienes muebles, compra e importacion de equipo y materiales de construccion, materias
primas, maquinarias, herramientas, accesorios, insumos y todo bien o servicio requerido para las
operaciones que realicen dentro del Sistema Especial de Puerto Libre. Ademas, les sera exonerado
el impuesto sobre el capital de la empresa. Este beneficio no estad incluido en el decreto que regula
las operaciones en centros logisticos en Republica Dominicana y puede ser una desventaja para los
operadores logisticos que deben invertir en infraestructura o equipos de alto valor.

A pesar de que la dinamica del uso de centros de distribucion tiene como objetivo que la mercaderia
Nno permanezca en el mismo durante largos periodos de tiempo, es importante tener en cuenta que
las operaciones bajo el régimen de centro logistico tienen un periodo inicial de solo 6 meses, lo cual
es el mas bajo de la region.



6.2 -Comparativode costosy tiempos de transito

Costos de almacenaje y manipuleo

Dif Panama RD Dif Colombia RD Dif Miami RD  Dif Costa Rica RD

Pallet In 0 14 2 -3
Pallet Out 3 -6 2 -3
Pallet Almacenado 0 2 12 6

Tabla 6.2.4. Comparativa de costos de manipuleo y almacenaje Fuente: elaboracién propia sobre la base de benchmarking

Costos Maritimos y tiempos de transito

Se elabord una comparacion de precios junto con agentes de carga del pais, fundamentandose en
las tarifas de Republica Dominicana. Las celdas de color verde simbolizan una tarifa superior a la

base, mientras que las rojas son una tarifa mas econémica.

"

PRECIOS T e
Miami Caldera Panama Cartagena | Mejor opcion

Cartagena -610 | -29% | 176 | 8% | 197 @ 9% Miami

Panama -535 | -25% | 244 | 11% 0% | 101 | 5% Miami
Réterdam -100 | -4% |-124  -5% | -279 | -11% 610 | 23% Panama
Callao 410 | 14% | 573 120% | -263 @ -9% |-120 | -4% Panama

Santos -855 | -36% @ 64 | 3% | -2 0% | -217 | -9% Miami
New York or New Jersey 477 |16%  -220 @ -7% | 120 | 4% Panama
Los Angeles -235 | -7% | -230 | -7% | -485  -14% | Cartagena
Veracruz -139 | -7% | 481 23% 188 | 9%  -167 @ -8% Cartagena
Valparaiso 1298 53% 131 5% -223 9% @ -9 0% Panama

Tabla 6.2.1. Comparativa de costos de transito maritimo. Fuente: elaboracién propia sobre la base de benchmarking

Los tiempos de transito de los mismos origenes destino:

TIEMPO DE
TRANSITO

Miami | Rep.Dominicana  Caldera Panami | Cartagena  Mejor opcidn

Cartagena 4 2 3 1 Panami
Fanama 5 | 9 & | . 1 . Cartagena
Rotterdam 28 11 14 14 | 12 | Rep. Dominicana
Callao 15 18 13 6 | T _ Panama
Santos 13 4 17 15 10 Cartagena
:*;:‘Z’;: 18 13 5 10 Panamd
Los Angeles 14 23 16 10 Cartagena
Veracruz 14 13 13 14 5 Cartagena
Valparaiso I n 30 21 | 18 | Cartagena

Tabla 6.2.2. comparativa de tiempos de transito maritimo — Elaboracion propia sobre la base de benchmarking
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Costos aéreos y tiempos de transito

PRECIOS

Mejor opcidn
Los Angeles 1087 544% 0.1 5% 445 223% 245 | 123%  SanJosé
New York (833 379% 08 35% 068 3% 15  B86%  Santo Domingo
Houston BAT 385% 095 -43% 02 9% 263 | 120% San José
hmsterdom 135 | TS% 005 % 08 4% 1 Se%  Santosi
Paris S8 (2008% 02  10% OT 35% 12 | B0% | SantoDomings
Bogoti a5 [sow | 11 {aow 15 s | | Mami
SsoPaule 029 T% 244 -56% -0.8 -18% 085 -19% San José

Tabla 6.2.3. comparativa de costos y tiempos de transito aéreo - Elaboracion propia sobre la base de benchmarking

Los tiempos de transito son similares en su gran mayoria entre las ciudades analizadas.



Conclusiones - Analisis cde la
competencia

El primer aspecto a destacar en relacion con el marco normativo que rige las actividades
logisticas en los paises de la region y Sudameérica, es fundamental tener en cuenta que en todos
los paises se encuentran sujetos a leyes, excepto las actividades que se rigen bajo el régimen
de deposito logistico en la Republica Dominicana, las cuales son reguladas bajo el formato de
decreto. En este contexto, se presenta una situacion adversa en comparacion con la region,
ya que el desarrollo de operaciones bajo leyes genera una mayor confianza en las empresas
extranjeras interesadas en la implementaciéon de operaciones de distribucion internacional.
Dada la posicion geogrdfica es relevante la comparacion con la ley de Puerto Libre de Colon de
Panamd. La misma establece que a los inversionistas de infraestructura y a los inversionistas
comerciantes y/o importadores, tienen exonerados todos los impuestos de importacién de
bienes muebles, compra e importacion de equipo y materiales de construccién, materias
primas, maquinarias, herramientas, accesorios, insumos y todo bien o servicio requerido para
las operaciones que realicen dentro del Sistema Especial de Puerto Libre. Ademds, les serd
exonerado el impuesto sobre el capital de la empresa. Este beneficio no estd incluido en el
decreto que regula las operaciones en centros logisticos en Republica Dominicana y puede ser
una desventaja para los operadores logisticos que deben invertir en infraestructura o equipos
de alto valor.

A pesar de que la dindmica del uso de centros de distribucion tiene como objetivo que la
mercaderia no permanezca en el mismo durante largos periodos de tiempo, es importante tener
en cuenta que las operaciones bajo el régimen de centro logistico tienen un periodo inicial de
solo 6 meses, lo cual es el mds bajo de la region.

En relacion con el andlisis de los costos y tiempos de trdnsito, es relevante destacar que la
recopilacion de informacion con diversas asociaciones y operadores logisticos resultd una labor
compleja. Se podria considerar un problema la carencia de informacion consolidada y de facil
acceso para empresas que busquen analizar cambios en su cadena de abastecimiento. Una
estrategia que deberia ser considerada como un punto de mejora es la creaciéon de un centro de
excelencia en Supply Chain que pueda recopilar informacion de forma objetiva y confidencial
de costos de cadenas de abastecimiento. Este andlisis permitira trabajar en el desarrollo de
estrategias comerciales que permitan obtener competitividad y generen nuevas oportunidades.
Segun el andlisis de costos maritimos, la Republica Dominicana tiene un mayor costo de fletes
en comparacion directa con sus principales competidores (Panamd, Cartagena y Miami). Con
respecto a los tiempos de trdnsito, Republica Dominicana tiene una ventaja en la conexion con
el principal puerto de Europa. Con respecto a las operaciones de manipulacion y almacenaje en
centrosdedistribucion, Republica Dominicana dispone de una ventajade precioen prdcticamente
todas las lineas sobre sus competidores. En lo que respecta a los servicios de transporte aéreo,
Republica Dominicana se posiciona como la opcion mds idénea ante sus rivales en la gestion de
los costos de los fletes aéreos a Paris y New York.

El incremento del volumen de carga con Estados Unidos tendrd un impacto positivo en las taifas
de fletes debido a una economia de escala, lo cual presentard una disminucion de costos de
comercio exterior (los mayores a nivel maritimo en la region) a todos los sectores productivos y
comerciales. Asimismo, la misma economia de escala seguird estableciendo una brecha ante
sus competidores internacionales en los precios de las actividades logisticas en centros de
distribucion (almacenaje y manipuleo).
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[
07-Conclusiones '/ plan de
accion
Republica Dominicana se encuentra en una area geografica de influencia para lograr la capacidad
de capitalizar flujos de cargas que sean importadas o exportadas a los Estados Unidos de América.

Existen diversos factores que hacen que Republica Dominicana se posicione en uno de los mercados
de consumo mas relevantes del mundo.

Factores de Exito

1. Conexiéon maritima y aérea con Estados Unidos.

La Republica Dominicana ha logrado posicionarse como un referente en la region norte de
Latinoamérica en cuanto al nivel de los servicios de transporte maritimo prestados. Al evaluar la
eficiencia e infraestructura portuaria y las conexiones maritimas que tiene el pais, se encuentra
detras de los puertos de Colon y Manzanillo de Panama y Cartagena de Colombia. A pesar de que
los demas paises poseen una plataforma de servicios maritimos robusta y eficiente, Republica
Dominicana ostenta una ventaja competitiva al analizar la interconexidén de sus servicios maritimos
y aéreos. El transporte aéreo de Republica Dominicana se ha destacado en la region por contar
con una excelente conectividad, una infraestructura disponible de alta calidad y en expansion. Es
importante sefalar que Republica Dominicana, debido a la sinergia con el turismo y la didspora
dominicana, es uno de los paises de Latinoamérica mas conectados con el mundo. Las empresas
gue deseen establecer una conexion multimodal eficiente en Colombia deben tener en cuenta
gue su principal puerto se encuentra a una distancia de casi 1.000 kilémetros y 20 horas de trayecto
desde su principal aeropuerto. Aunque Panama es un centro logistico de carga aérea relevante, la
falta de inversion en infraestructura de calidad por parte del estado (consignatario del aeropuerto
de Tocumen) no le ha permitido un crecimiento sostenido en el tiempo.

La capacidad de establecery optimizar los servicios de carga aéreay maritima en los Estados Unidos
no solo tiene un impacto beneficioso en los responsables de la industria logistica del pais, sino
también en la actividad industrial y comercial del pais. El pais norteamericano es el principal socio
comercial de Republica Dominicana en cuanto a los volUmenes de carga transaccionados medidos
en toneladas. Al aumentar los volUmenes de carga con dicho pais, se reduciran los costos asociados
a los fletes y otros componentes del comercio exterior de las mercaderias, debido a la posibilidad
de generar una economia de escala. La disminucion de los costos de importacion tiene un gran
impacto en los precios a consumo de bienes finales y de produccion en bienes intermedios. Por
consiguiente, es probable una disminuciéon del costo de vida de |la poblacion en su totalidad. En lo
que respecta a los exportadores, el poder disponer de costos de comercio menores (que en el caso
de bienes primarios tiene una elevada incidencia) permitirda ganar competitividad en mercados
internacionales y aumentar sus volUmenes de venta. En cuanto a las empresas de producciéon de
Zonas Francas, sera un efecto multiplicador, ya que lograran una disminucion de toda la cadena
logistica.

2. Estabilidad macroeconémicay politica.

En el ambito regional, Republica Dominicana ostenta los mas elevados indices de crecimiento, con
condiciones macroecondmicas atractivas y una gran estabilidad politica.



3. Marco legal.

Aunque las actividades realizadas en centros logisticos todavia no estan protegidas bajo una ley, el
marco legal disponible es atractivo para las companias por su baja exigencia burocratica y de bajos
costos. La capacidad de llevar a cabo las actividades bajo la confianza que ofrece una ley serd un
factor relevante para las organizaciones extranjeras interesadas en llevar a cabo nuevas operaciones
en el pais.

4. Abundanciay costos de mano de obra

En la actualidad, la industria logistica estadounidense experimenta una carencia de recursos
humanos competitivos para el desarrollo de sus operaciones. La mayoria de las companias estan
trabajando para mejorar los salarios y las condiciones de trabajo. El incremento del comercio
electroénico y la dindmica de consumo han propiciado la necesidad de una mayor personalizacion
de los articulos que las companias comercializan. Debido a estas circunstancias, el mercado
estadounidense requiere de nuevas opciones que garanticen el nivel de servicio esperado por los
consumidores finales.

A lo largo de los anos, las habilidades de los recursos humanos en Republica Dominicana se han
perfeccionado en actividades de manufactura, lo que ha posicionado al pais como el lider en la
produccion de dispositivos médicos. Debido a esto, se dispone actualmente de una gran cantidad de
mano de obra y de habilidades para desarrollar tareas complejas de ensamblaje o manufactura, con
costos competitivos. La presente situacion permite que el pais se posicione en la regidn como el lider
en el desarrollo de operaciones que requieran actividades de valor agregado logistico. De acuerdo
con nuestros estudios, las industrias con mayor demanda de equipos laborales en sus labores
logisticas son las siguientes: farmacéutica, de alta tecnologia, telecomunicaciones, indumentaria y
calzado y electrodomeésticos.

No obstante, la industria logistica dominicana también estd experimentando los efectos de la
carencia de recursos humanos calificados y abundantes en el ambito operativo. Es esencial que los
actores publicos y privados tengan como objetivo primordial la formacion de mas y mejor mano de
obra. Una oportunidad significativa es la inclusiéon de mujeres en actividades de logistica, tales como
el control de ingresos y egresos, la preparacion de pedidos, el manejo de equipos de movimiento,
gruas, montacargas, vehiculos de transporte, entre otras.

5. Competitividad en costos de almacenaje y manipuleo de mercaderia

No solo la carencia de recursos humanos es un desafio para las empresas estadounidenses, sino
también la disponibilidad de espacio en almacenes logisticos. Se estima que en la actualidad, el
pais cuenta con mas de 20.000 naves industriales de almacenaje con casi 1.000 millones de metros
cuadradosy con expectativas de un crecimiento sostenido a corto plazo. Asimismo, la zona en la que
las empresas tienen mayor interés en posicionar nuevas instalaciones es el este del pais. Dado esta
situacién, Republica Dominicana se convierte en un punto de maxima atracciéon para las empresas
gue buscan nuevas opciones de ubicaciéon para sus centros logisticos.

Actualmente, en el pais existen casos de éxito de companias que desde Republica Dominicana
estan brindando servicio a clientes finales de Estados Unidos (Boombah, Resonance, Mustad
Fishing). En todos los casos, las compafias han relocalizado inventarios que se encontraban en
centros de distribuciéon exteriores, y han enfocado desde Republica Dominicana no solamente la
entrega hasta el cliente final, sino también los servicios de atencién al cliente y otras actividades de
acondicionamiento o personalizacién de la mercaderia.

6. Unidén publicay privada.

La unidad de los sectores publicos y privados en el CNFC constituye un elemento de estabilidad para
el pais en su conjunto, ya que garantiza la seguridad de que se trata de una causa nacional en la que
las condiciones de trabajo y negocios no seran alteradas en el corto plazo.
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Plan de trabajo

Para poder capitalizar las oportunidades en los mercados internacionales se debe trabajar en:

1. Promocién a empresas nacionales.

El progreso logistico del pais debe ser considerado como una causa nacional, por lo que resulta
imperativo la implicacién del empresariado nacional en su conjunto.

Una medida de rapida conversién de potenciales clientes del Hub consiste en que las empresas
multinacionales del pais acudan a sus sedes regionales con el fin de realizar un andlisis de los
cambios en su red logistica.

Por otra parte, los exportadores pueden aprovechar las oportunidades de convertirse en proveedores
gue abastezcan a sus clientes con productos de la regidon (Costa Rica, Guatemala, Honduras,
Nicaragua).

Otra posibilidad es que los proveedores de importadores locales confien en estos su distribucién
regional a Centroameérica, América del Sur y costa este de Estados Unidos.

2. Capacidades de los recursos humanos.

Es imperativo que se fortalezcan las habilidades a nivel operativo en las operaciones logisticas. La
formacion no debe enfocarse exclusivamente en operativos de operadores logisticos, ya que si se
extiende a todas lasempresas que desempenan actividades en almacenesy centros de distribucion,
se lograra una mejor eficiencia y una disminucion de los costos asociados a las cadenas logisticas
nacionales e internacionales. Las instituciones técnicas deben reforzarse y desarrollar cursos de alto
nivel y alta participacion. Se debe promover la alta insercion en el mercado laboral que existe en la
industria para atraer a mayor cantidad de interesados.

3. Capacitacion financiera a transportistas.

El transporte terrestre de carga es uno de los elementos mas fragiles de la cadena logistica nacional.
Es imperativo realizar una capacitacion financiera a los integrantes del sector, con el fin de que,
mediante un analisis de costos y rentabilidad, las empresas puedan lograr una gestién financiera
mas eficiente y evitar endeudamientos o gastos innecesarios. Este primer paso debe ser dado
para poder fortalecer con conocimientos a un sector que estd compuesto en su gran mayoria por
unipersonales o pequefas empresas. La presente iniciativa puede ser abordada por el CNFC con
el fin de lograr un respaldo de los entes publicos y privados. Ante la existencia de un equipo de
empresas con conocimientos financieros superiores, es factible llevar a cabo un plan de actualizacién
del parque automotor de carga.

4, Escuela Aduanera

Un aspecto que se ha observado en las reuniones con diversos usuarios de los servicios ofrecidos por
DGCA es la percepcion de la carencia de procesos estandarizados y uniformes en los diversos puntos
aduaneros. La presente percepcion se debe a la falta de conocimiento de los funcionarios publicos
y de las empresas respecto a los procesos aduaneros. Por consiguiente, es fundamental establecer
una escuela aduanera virtual que se centra en la formacién de funcionarios (aduaneros y de otros
entes publicos) en primer lugar y en segundo lugar de los usuarios (importadores, exportadores,
agentes de carga, despachantes de carga, etc.). También deben ser capacitados los funcionarios de
otros entes publicos involucrados en los procesos de comercio exterior (Ministerio de Salud Publica,
Ganaderia, Control Antidrogas, etc.). Para los usuarios de empresas privadas se recomienda que se
involucren a las Direcciones de Centros Logisticos y Grandes Contribuyentes de la DGA.



5. Centro de Excelencia

Los centros de excelencia son una buena practica que deben copiarse de paises en los que se han
profesionalizado las operaciones logisticas. Este centro debe enfocarse en el analisis y la generacion
de informacién que sirva como base para la toma de decisiones y el desarrollo de estrategias de
gestion logistica del pais en su conjunto. Asimismo, debe ser el primer punto de contacto para
las empresas extranjeras que desean evaluar modelos que contemplen a Republica Dominicana
como parte de su red logistica. Se debe aprovechar la ya existencia del Observatorio Nacional de
Logistica del INTEC, un ente auténomo y sin fines lucro, para reforzarlo técnica y econdmicamente
y convertirlo en un centro de excelencia de clase mundial. La presente iniciativa debe ser llevada a
cabo por el CNFC, dado que requiere la colaboraciéon de los sectores publicos y privados.

6. Agencia de Promocion Logistica

Republica Dominicana debe ubicarse en el ambito logistico de las industrias objetivo a través de
una gestion comercial que involucra diversas perspectivas.

La identificacion de empresas de los segmentos seleccionados a través de Business Inteligence.
Networking y conexién con lideres de opinidn regional y mundial de |la industria logistica.

La promocién de la informacién generada por el centro de excelencia a empresas nacionales e
internacionales.

Seleccién y participacion de ferias y eventos internacionales de las industrias de objetivo.

Analisis de feriasinternacionales, logisticas o de las industrias identificadas que puedan desarrollarse
en el pais.

Organizacién y participacion de misiones comerciales publicas y privadas al exterior.

Organizacioén de ferias de la industria logistica en el pais.

Esta agencia debe ser sujeta a la gestion y financiacion del CNFC.

Estos aspectos son fundamentales para que Republica
Dominicana consolide su posicion como un Hub logistico
regional y pueda obtener un impacto directo en la
economia nacional. La transformacion del pais en
una nacion logistica otorgard una mayor estabilidad
economica y una mejora en la calidad de vida de su
poblacion, incrementando el empleo, reduciendo el
costo de las importaciones y productos industrializados,
asi como generando mayor riqueza al pais mediante
exportaciones de mayor valor y competitividad.
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A1. Analisis del Mercado
Actual

Al.l. Analisis Del Comercio Exterior
Dominicana - valor FOB

Intercambio y saldo comerciales 2021

Rep.

En 2021, la Republica Dominicana
intercambid mercancias con el mundo
por un valor de 38.774,23 millones
de dolares estadounidenses, de los
cuales el 30,5 % correspondié a las
exportaciones, mientras que el 69,5 % a
las importaciones.

Exportaciones
USD 1.831,63

30.5%

Alcomparar el valor total intercambiado Intercambio comercial
del afio 2021 con el 2020 (USD 28.386,4 USD 38.774,23
millones), el intercambio comercial
experimenté unaumento del 36,59 %, lo importaciones
cual en términos absolutos se traduce USD 26.842,69
en USD 1.982,7 millones de ddlares. v
Grafico AL11 - Intercambio comercial datos generales - Fuente: Trademaps.org

Valores MM U$S 2017 2018 2019 2020 2021
10.224.6 10.078,1
19.564.5 22.202,3
Intercambio 29.789,1 31.583,4 32.280,5 28.386,4 38.774,2
Saldo -9.339,9 ~12.792,3 ~12.124,2 -8.688,7 -15.1m,2
% Valores 207 2018 2019 2020 2021
EXP 34,3% 20,7% 3.2% 34,7% 30,6%

Intercambio 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Saldo -31,35% -4050% -37.56% -30,61% -38,97%
Var% 18vs.T7 19vs. 18 20vs.19 21vs. 20
-2,28%
-16,51%
Intercambio 6,02% 2.21% -12,06% 36,59%
Saldo 36,96% -5,22% ~2834% 73,92%

Grafico Al1.2 - Intercambio comercial detallado 2017 - 2021- Fuente: Trademaps.org




Saldo Comercial

La estimacion del
saldo comercial del
comercio internacional
de mercancias para 2021
resultd ser deficitaria para
el pais, ya que el monto

Evolucién Intercambio comercial
USS MM - 2021-2017

CoOVID-1

total de las importaciones
(USD 26.942,69 millones),
superd las exportaciones
(USD 11.831,53 millones)
por un monto  de
deficitario de 15.1M
millones de dolares. El i

aumento fue del 73,92 % 9,356
entre 2021y 2020.

[SVIT]

26.943

Oréfico 2: intorcambio comercial 2017-2021 - Valor FOB en milones de USD

Grafico Al1.3 - Saldo comercial 2017 - 1021 - Fuente: Trademaps.org

Exportaciones

En 2021, la Republica Dominicana exportd 11.832 millones de ddlares a 127 naciones, con destino a
127 naciones. El valor total exportado aumenté 1.982,67 millones de ddlares en comparacién con

el ano 2020, lo que equivale a un 20,1 %.

fvoluoont portaciones

lora frarce

Grafico Al.l.4 -Exportaciones FOB 2017 - 1021 - Fuente: Trademaps.org

Exportaciones Nacionales Zona Franca
Aéreo 4474 % 2395 %
Maritimo 43.67 % 71.34 %
Terrestre 11.59 % 471 %

Tabla Al15 -Exportaciones por medio de transporte 2017

-1021 - Fuente: Trademaps.org
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Importaciones
Durante 2021, la Republica Dominicana importd, 26.942,7 millones de ddlares. Se incrementaron
8.405,1 millones de ddlares totales en comparacion con el afio 2020, lo que equivale a un 45,3 %.

Lvtluodn import aciones.

Otros regrreses

2onan francn

Despaihs » comswmo

Grafico All6 - Importaciones FOB 2017 - 1021 - Fuente: Trademaps.org

Importaciones Via
Maritimo 90.28 %
Aéreo 9.71 %
Terrestre 0.01%

Tabla All7 - Importaciones por medio de transporte 2017 - 1021 - Fuente: Trademaps.org

Exportaciones FOB

Seleccioén preliminar de las principales 5 industrias exportadoras - metodologia analisis.
Se examind la evolucién de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos, respectivamente.
Los filtros utilizados fueron:

- Participacion relativa sobre el total de las exportaciones

- Tendencia del valor exportado durante el periodo 2017-2021

- Variacion en la participacion relativa durante el mismo periodo
Se analizaron inicialmente las exportaciones totales de Republica Dominicana durante el periodo
2017-2021, categorizadas de acuerdo con las macro secciones del nomenclador armonizado.
A continuacion, se centrd el analisis en las principales secciones que conforman el 80 % de la
composicion de las exportaciones en 2021, basandose en el valor exportado en miles de millones de
dolares. En el caso de las exportaciones, el volumen esta compuesto por:

O

% Capitulo Descripcion Participacion
a 14 Metales preciosos, gemasy joyas 21.6 %
f 04 Productos de las industrias alimentarias 17.6 %
% 16 Maquinas y aparatos, material eléctrico 1.3 %
§ 18 Instrumentos y aparatos de éptica, fotografia 10.1 %
é 15 Metales comunes y manufacturas de estos metales 7.6 %
% N Materias textiles y sus manufacturas 7.3 %
B 06 Productos de las industrias quimicas y de las industrias conexas 6.5 %
S Tabla Al1.8 - Principales capitulos exportaciones FOB - Fuente: Trademaps.org
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Se examind la evolucidon y tendencia de cada seccién para evaluar su sostenibilidad a largo
plazo. Asimismo, se evalud la variacion en la participacion relativa de la seccidn en el total de las
exportaciones para el periodo analizado 2017-2021, con el objetivo de identificar aquellas industrias
gue no solo tienen una alta contribucion a las exportaciones, que muestran una tendencia positiva
Yy que, ademas, aumentaron su participacion en el total exportado. Se ponderaron los filtros
descritos para cada seccién y se seleccionaron los 5 sectores industriales mas relevantes.

A partir de la definicién de las industrias (secciones), se seleccionaron las subpartidas principales
en funcién de su participacion relativa, su evolucién y variacion en participacion.

Participacion Exportaciones por Seccion del nomenclador
EXP USS 000s - 2021-2017

80% delo tas exp
Secciones 2017 2018 2019 2020 2021 | Total general
SR MA2108 O/ OTCHON. GATIS y [OYI4 19.2% 20.5% 21.4% 22.4% 21.6% 21.0%
oLr delas 156% 174% 16.6% 16.6% 17.4% 16.8%
16 Miguinan y aparatos. materisl eNCIrico 6 5:8 Dartes 92% 113% 12.2% 129% 113% 113%
b | y ¢otica, fotoge 98% 10.1% 10.0% 110% 10.1%
n tentiies y st 128% 89% 83% 6.7% 7.3% 8.8%
06 Procucton de las Ixcustyias guimicas o de las ndustrias coneas 68% 8.0% 7.5% 74% 6.5% 72%
18 Mutaies comunes y manufactonas Ge €308 metaies 41% 6.0% 6.8% 65% 16%
02 Procucton del rene vegeta 55% S1% 55% 53% 48% 52%
OF Matorae pLTICIE y MEnUREcturad G 9808 MOtArisL Cauchd y. 36% 37% 35% 41% 4.7%
12.Caaaca, somBrascs y demds Locadse. 40% 34% 29% 22% 18% 28%
U Productos minerses 61% 19% 15% 12% 29% 2.7%
10.Pas%a & odeceras 10% 1.0% 1.0% 12% 13% 11%
20MrCancas y Producton Svenids 0.6% 0.9% 1.0% 11% 13% 1.0%
QIO Rase y BCEites 2NImSies © vegetaes 0.5% 04% 0.4% 0.3% 0.5% 0.4%
QLANMINE Vel y £FOOUCION BRI 102 Dremp 0.6% 0.5% 05% 0.3% 0.2% 0.4%
13 Manfactirss de pedva yese fraguatie comente 0.2% 03% 0.4% 03% 03% 0.3%
17 Mataral de ransoorts 03% 03% 0.2% 0.2% 0.2% 02%
08 Pieer. coer, ymantactu s ce 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
O Maders. carden vepetal y manutacturis Se maders 0.1% 01% 01% 0.0% 0.0% 0.1%
21.0bjetos de leccidn y antiguedad 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
19 Armen. MUnICICnes. y kats DIrTes y SCCENONOR 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
22 0peracones esseciales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Exportaciones por Seccién del nomenclador
EXP USS 000s - 2021-2017

80% de la morcodenas exportadas
Secciones 2017 2018 2019 2020 2021 | Total general
I MeTa08 SresTAce, (TS y 1Oy 1,967,004 1922446  2,153024 2203529 | 2,554,623| 10,800,626
o4 doln 1585577 1635914 1677057 1638572 | 2060285| 8,607,405
16.MIGnaE y 9590 It05, MItr @l S4CITCD € 563 SOrtes .. 939,805 1060899 1226879 1271958 | 1331923]| 5831464
18 natrumentos y sparatos e dotics, fatogeafi 999,057 $50,906 1003584 1086891 | 1,193245| 5233683
UM toutiied y s 1,306,338 835,037 834,681 659,277 864585| 4,499,919
wr dels 108 QuIM<as 0 da s SuELr s Conens 693438 751,950 758,153 733128 767035] 3,703,704
15 M08 COmUnEs y MINUTECLiat C0 estos metyes 417312 566,970 686,521 638711 201873 3211393
02 Precucton dal reing vegatal §59,314 483821 549,784 524,796 563705 2,681,420
07.Mat0ras BUSTICHS Y mITAACTUrES 56 85103 MITEran; COUchO Y. 363,747 344,031 352.3%5 403,318 551977 2015468
12 Catrade, sombraros y demis tocades.. 406,716 316,983 295,669 217,931 216,776 1454075
05 Procuctos minerases 624,234 177,181 148,356 119,876 337555  1407.202
o2 materias forosss 103,223 95,788 104,855 117,044 156,867 s17077
20 Meecancany l 56.682 82316 101,466 107923 153236 501,623
03002008 y dcaites animales © vegetales 47,728 35,084 37773 33468 64,863 218916
93 Anamates vives y productos del rens dnemal 65,275 45,292 53844 25,014 19,735 210,160
12 Maset e pedra yesc fraguadie. cemect; 21916 30,281 39,725 29,777 37,607 159,306
17 Material de transporte 28,628 29611 21 15,254 25,74 120344
08 Platas, comren, pal vmaats, o autay materias 20922 20,959 2317z 19,265 25,899 10,221
00 Madera, carbdn vogetal y mamtactus e do maders . 725 7,647 9,000 2612 2856 28371
L0utes e Y 387 1407 1.086 415 874 4,169
19 Arman, mumCones. y Mot Dartes y SCLOSCOL 75 46 0 83 255 429
22 Opersciones sizediales 0 0 0 0 0 0
Total general 10224634 9395569 10,078,135 9848816 11831521 51378675

Tabla Al19 - Exportaciones FOB por seccion- Fuente: Trademaps.org
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Tabla Al110 - Participacion exportaciones FOB por seccion - Fuente: Trademaps.org
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Siete secciones del nomenclador concentran el 80 % de las
Dominicana:

14.Metales preciosos, gemasy joyas,

04. Productos de las industrias alimentarias,

16. Maquinas y aparatos, material eléctrico,,

18. Instrumentos y aparatos de éptica, fotografia,

15. Metales comunes y manufacturas de estos metales,

11. Materias textiles y sus manufacturas,

06. Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.

Al analizar la variacidén porcentual en la participacién relativa de las secciones en el total de
exportaciones, podemos apreciar el cambio en la importancia de cada seccién durante los anos
2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, donde solo las secciones 14, 4, 16,18 y 15 del 80 % del total muestran un

aumento en la participacion total.

exportaciones de la Republica

Evolucién Exportaciones

EXP SMM - 2021-2017 - Secciones de! momenclador armonizado 80% de la mercaderias exportadas
14 Matalas 2racoson, 20T y 04 Proguctos 3o las maustrias NGQUnaty oarptos, matenisl JE IMatrumantod y 5087208 S0 15 Matales comumam y
oy, Al Te SHCITCD € L DaTtes Gotica fotogratia Ta AT ot O #5508 Tetales
2558
2153 7"
T 2,060
1,967
w [ 2204 o +
1,922 1506 1877~
z ““1638 1639 L
3 L L 1287 = 1193
1% ’__—1’0;" 122 P9 e s ‘ 902
540 951 1.004 s 7 __
o & 639
> * + 417
06 Froductos Be las Industras 07 Waterias Slash:Cas y
11 M atenums teatiles y s SsTHES 8 88 U AT TANAMTU RN S8 a4TM TN
Tantachas conena 2 Praguctos del reng vegenal  Caucho y manutacturm 96 Caucno 05 Producios mirersies
L -
752 758 767
= ——— -
3 733 FS9  sso  Se4
e |t — e —— ———
' 484 L
- * -

Grafico AlLT1 - Participacion exportaciones FOB por seccion - Fuente: Trademaps.org
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Grafico AL111(2) - Participacion exportaciones FOB por seccion - Fuente: Trademaps.org

Industrias/secciones exportadoras seleccionadas

Enelcuadrosiguienteseresumeyanalizala participaciéon relativa de lasexportaciones, el dinamismo
y la variaciéon en la participacion relativa de las industrias del 80 % de la materia prima exportadora
del nomenclador de importaciones de Republica Dominicana.

Las industrias seleccionadas en amarillo son las industrias seleccionadas inicialmente como
potenciales para el Hub.

Secciéon Tendencia Participacién VAr pp Ponderacién
1A Metales preciosos,
gomas y joyas + 444 ++ 7
O4.Productos de las
industrios alimentarios * et * 5
18.Maquinas y aparatos,
moterial eléctrico o sus
portes._. + * * 6
18.instrumentos y aparatos
do dptica, fotografia * ** b - 5
15 Metales comunes y
manufacturas de estos
metales * *» ++ L]
TiMatenos textiles y sus
manufocturas - b - 0
06 Productos de las
Industrias quimicas o de las
industrias conexas + +¥ L J 4

Tabla Al11.12 - Industrias seleccionadoas exportaciones FOB - Fuente: Trademaps.org



Subpartidas

Una vez que se definieron las secciones (industrias), se evalud la substancialidad por subpartida
arancelaria a seis digitos. La tabla 5 muestra la seleccidn a seis digitos que constituyen el 80 % del
total exportado.

L 6. 0esc Secoones 007 08 019 20 2021 Towl.. T
710812 O o), 8 5o ammads, o7 Dt par. 16 METaIES Drecioon, geTat y oy TA92390 1372718 LABOGZ] LE92300 LETAGe 7711853
280210 Ggarros puros’, It desoumadony o5, 08 Producton de tas ndustrias slimestarias IAME 220718 768922 81483 1047204 4067200
901890 ‘'rstrumentos yacaratos de medcna o 18 Instrumentos y asarates de dotica. fotogratia €6365  £SA748 670336 703107 780400 3487.956
853620 Dsyumcows, 5ava wna tewtdn cx 1000V 16 MAGuUnM y hohaton, materal sliciicoa i oe. 470755 G614 GOR3GE  TILVM 73724 130041
711319  Articulos 56 0yeria y sus Saes, 06 met. 1A Mezaies D/eCOSo8, GATRE y joyas 340807  38RE0S 381474 IR0 SAIESA 1977438
610910 T-arwrrsy camimetan. do oumo. de aigod. 11MUTEnAS texties y it manutacturs | S732  M2B7 IS 22619 M2 1740226
720260 feroviomd 15 Metaes Comunes y TantaTas e ot Teta.. 157,055 235438 354765 335508 440540 1523315
aoosox METATELS iSeNsif CadD D07 8l USC 082 mu-mmehucﬁt 251850 m 04 206952 w.mr' uu.m
080390 arancs frescos o secas (sidtancs exd ) mur—‘m e 791313 245890 155401 218096 ss4 01
MIW Mnmmo&m-&m 04 Productos de Lo industnas alimestarias 134338 205014 182507 160164 03613 906926
640510  Cairase oo9 same musencs Sa cuso nat. 12 CH238, K8 5raror y Semes 1ocaden 200838 167191 166486 120460 62606 717,680
300610 Caguessstdriesylgaduras svinles s 06 Productosde las ndustrias guimicascdelsind..  BAIT1 95080  15KA00 153032 15406 660000
521213 Te;1d05 de 2190001, CON 1 aKO O 11 MITeSS Toxtres y Lus FAANCTAAS | 165943 108107 103945 98158 153763 629916
BS1712 Teieforia conviar Tefoncs mévies 7. myummm-uu. 135753 126728 9LTE9 193 49077 625380
Acerres Lgercs y resaracions, 88 ey 05 Productos mine-ales 472553 14708 13844 20654 9 613707
Acaranos de rayos Wtrawoletas ¢ frar. 3 I8 mtrumentos y axeratos de Sptica. fotografia 2545 S6M5 126290 200420 “wWotr  $2068
Ora, incl. of 0e0 plazinade, semilasads, 14 Mezahes reciosos. gemat y joyas SETE 0705 146040 T4 156840 SORATA
Ardear 20 2a%0, o attade sA1de 1 a8 O4 Praductat de tat industriat alimaeariat $M427 9315 81120 1021 106126 471169
RoA y 0008 esOILS OCendos de orod. . O4 Productos de s exdustrias alimentarias 7a868 80,566 .33 7890 919 432646
CeTewo Portiand. "ormal o Tadeadn (. 05 Praductos Tinerales 7496 71659 70466 SSAI1  70.096 342630
MedicaTenios CoMItudcs Dor roduet OB Produciod de s dustrias Guimicas o de s g, B3S17 65.990 38861 BSS0 SL817 336735
Aguacates Daitar’, Pescososecos’  02.Producios del resn vegetal | am610  SO7S7T  6L499 67612 77986 306464
Tanaca, toral o savcial rente detvenada . 04 Productos de las mdustnias alimentaran S1441 61871  SA03 63488 £0109 364212
Arvioulon de SlAstics y mavetacnsan de Mmm,m-amum' SO7IS 36026 44214 67320 90521 288796
Artioulos 0 Joyeria y Sus Sartes, Caolat . 1A NWTISS D/RC0404, DATAL Y [Cyas saan2 e 47,281 43955 S9640 286549
Aoar¥os O CIOVEIAcA COGentEra.  J8IMTUTeTIoS y a3aratos de 63tica, fotogratia 51921 466 67965  6LASE 49610 280,046
Barvas 3o rra 0 A0 NN el CON M., xsmumyfmmnamm; n,m 65,404 67688 13803 73.257. mns’
VajPay demas articuios 2ara servicio d. Q7. Matenies pidsticas y menfacturas deestas met..  SQA997 7.3 $1.182 48,062 72947 oan
Actizules e Tatena tenn, confectiond. 11 MATeas TRRTES y S TEAacTuras o s0.8%0 0% 61006 52 203600
Brochas de stetar, oot 0asa Cadellc. 20 Mercascies y Dr03uctos versos 1474 30396 S061 60413 BT 231567
Agu.an. catdterus, cAnwuias 0 ITrUTWNE 18 Imitrumentos y ansranos de 6otica, forogratia 42526 50647 40012 52083 452 230620
" Ao aon de sectrod agréstica. i, 1 L IWIrUTeNtos y 33008 Ge 03tKa. fotogeatla 04%6 2% F=0 14 7Rl 22785
ProDa"aCAeE 3472 1AL y alsks s O4 Producton Ge las dustnas MiTestanas SESI0 4650 32601 29651 28976 196408
Minerales 9o COO'w y US COXRNTA3Rs 05 Producios minerales 0579 55,304 26,294 16207 43274 190620
Corraduras y corrojon, de mecal comdn (. xsw.vumy9mamw4; 14589 P 1219 Sane1 A% Wwsse 101048
" Tataco, 101 Gesvenss o desrervar o4 p e b - | 34083 20854 31072 23886 71623 190384
Agu s Sttt 3o metaly 008 S0 k. IRINEtrumenton y hadratos de S20ia, fetogratia 28465 2242 22 41607 51657 17290
TeMfonos Se LBUane 88 Buricula” nald mmymmmanu: L u @ S8517  6ASSS 167,818
Articulos DRa OO e asade. & OF MaTees DlSiCat y et s deestas Tt 279632 31080  ZA999 2939 36303 158390
Bectrodos de 7af 10 U 03708 ADON0S, mm,mmmonu‘ ] 423 WS TAM0 TE 15304
Desoerdicion y Gesecnos Se ors, ncl, €. 14 Metaes Srecicaos, eTas y Cyas _ 1180 $922 42650 2 van 61980 151823
BoT20nas ‘GaTa U Dotetas, frast. 07 Materas Dldsticas y manfacturas deestas Tt 22412 21,767 24,054 34790 40825  aasss
Harina datnigo o de morcas (rangualid. 02 Productos del e vegetal | mm BA2 w4 25,796 34652 140068
Sacos moar’ seiwnaycuunchec 4 O Miessesldicacy mandamdestatmar | 21291 27541 20150 20 2M1 AL

H3773% 36 Marro © 2er0 W Mewr, simal 1smumyvmumm. 17682 13292 9‘71 nm‘ 139872 E

lu'.vu ey, Dullovens’, uroon 11 Materias tanTies y sus Tanutacunas 31072 asu m n.m_ m.m =z

Perfies huecos, de sleaciones de Mumia.. 15 Metales (oTuned y Taslfacturan de o320l meta.. | 7704 2any 3504 4740 1630 L.)

Macas, LhTinas, nojas y vt de pokime wmm,w-.mum' w m zucz O.Q) m Q

Velas, Cimos y articuios siriares 06 Producios de lat industrias Quimcasodelas md | 20734 10742 248 000 128864 S

#elo ueiizads sara limomza de los espac. 06 Producton de las industrias ouimicas cdelss nd | 26,667 22986 22830 29683 126297 I

Arzizulos de grferia y -gancs regulade.. ummvwmmmonu. 858 9149 034 118,007 %

DetoerBO0S y Sesacnos 'Curar a’ den . 15 Metaies comunes y manfactras Seestos meta. 15343 19736 e 18622 %)

Arioulos 39 Us0 BOTEESICO y At d wmm,Wm-amm' 13653 3393 2941 113318 e

Patne, e9 drte ¢ 87 60 14 Metates 3re008cs. geTas y Cyas 105 7923 2923 286 11163 %

Caizac de dad0rte con sueka e Cauca, . 12 Caltads, sobreros y demds tocados. 1220 s6s8 e e ssan £

Aceite de 10,2 ‘soya’ y sus fracciones, in. 03 Grasas y aceites animales & vegetales 66853 12538 19392 36305 £1.249 %

T Interruptones. seccicradsnes y covruta ﬁmonuywmmm.uu: 928 S847 5% nxe nm %)

Cal2ads imoarmansie o1 sueld y 3ame 12031800, omureros y Somid 20cades o 1mas 229 14068 34028 55297 0

Prosans, Icuads 05 Productos mioermes 7 1486 W@ wsw sAAss S

13 Buzanck, housdos (mac. de puresa > 95 05.Productos minerales a2 : 5 4 s nes o

200819  Fruzos de chscara y demds semiiian, ncl. 04 Productos de s ndustrias fmentanas » u2 6 26 124 296N 28 w
Total general TAPLSES 6987572 7716325 7R2290 9472233 39,503,006

Tabla Al113 -Detalle partidas exportaciones FOB (80 %) - Fuente: Trademaps.org
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Subpartidas H6 - 80 % del nomenclador exportador

Participacién sobre el total de las Exportaciones

EXP $MM - 2021-2017 Oréfi
® = O Prscuctns fe | OF Mutorias phivticany | 110Ut | 12 LA Matslegcomenas | T MMMy | SEMutumestiey D0
Praductas & O Pepducion dn bes Oh vadectes s dustrios  merulictures desstar  teetien y ven  Caltadin L4 Metales receson. yhenlacturaide  spersion meterisl | apirstss dedotica Ne
el v . 2 STt 0 00 B et (ai Y e TN ASTw e sanie e [l £ o SR DA TR ek BT Votag ofa -
16
901890. Instrumentos y
: aparatos de medicina, cirvgla o
4 240210. Cigarros ‘puros’, inel. e e
180100, Cacas n sespuntadeny cgarritos 731319, Articulos de joyeria y
grano, entero o ‘puritos’, qua contengan s pirtin, 66 atele
12 partide, crudo o tabace’ Preciosos distintos de [ plata,
tostado incl. revestidos ...

Grafico Alll4-participacion relativa exportaciones FOB (80 %) - Fuente: Trademaps.org

El grafico Al1l14 muestra la participacion relativa en las exportaciones totales de la Republica
Dominicana de las subpartidas de las industrias que conforman el 80 % de la substancialidad
exportadora. La participacion promedio es del 1.31 %, mientras que las X muestran las industrias que
no fueron seleccionadas.

Variacién Participaci6n en puntos porcentuales

EXP SMM - 2021-2017 Graf
o 0 S hsdtsa e O Nuserias pldntican y 13 Materias 12 Catsaco 15 Metalen Mgy i oetrumertasy M
Pootiaton Sr Ol PendocTon 00 o U et - Sotran Marafacturen 00 €3ter  Veviien ) ot | MR ere L4 Metaes rec aeae oy Aporaten. el apiratas B¢ Sptca Me
e . 8 OV ST Y e ey GO 00 s ek Loy Mo manvlacte it . QU oyEl  TANGTECTIRE 06 SN KA § W parta. tatigp e ~
851711, Teldfonos de wsuario
A - 710813. Oro, inct. of are e duriculer inalambrico
Platinado, semitabrado, para combinado con micrdfono s

|

? 1 -
E 901019, Aparatos de
Z electrodiagnostico, inc,
Q 2 los aparatos par
; oploracidn funciceal 0 BS3E20. Disyuntores, pars una
Q para vigilancia . tensida <= LOOOV
S 3
I 180100. Cacso en gramo, entero
o o partido, crudo o tostado 240210. Ggarros ‘purcs’, ndl. BAS1B0. Articuios de griferia y
ko) -4 Bespuntadosy (gamtos Crgan08 reguiadores sl para
" ‘purites’, que contengan tuberias (eac. vilvulas
o tabaco’ roductorss ...
Rl
c
[}
S
ﬁ) Grafico Al115- Variacion de exportaciones FOB (80 %) - Fuente: Trademaps.org
O P . . .. .. .
5 El graficoAlll5muestra la variacion en puntos porcentuales de la participacion relativa en las
é exportaciones totales de la Republica Dominicana de las subpartidas de las industrias que conforman
w

el 80 % de la substancialidad exportadora entre 2021y 2017.
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Subpartidas H6 - 80 % del nomenclador exportador con filtros

Participacidn sobre el total de las Exportaciones

EXP $MM - 2021.2017 G
15 Metaies comunes y ——
Panlaitorss Be 06ton LA Migunes y spereios. mater sl akiczrico w muhw
Ok PeradocTon 80 e OBt St slamanTTiv a8 A Nt aias e loane, gamad y jupas metilen [T . fotograta

14
240210. Cigarros ‘parcs’, incl,
despuntadosy ogernitos
fmrtne! min snntangan
12 170333 Asicar de cafia, en
estado s8lido, sin adicion de
sromatizants ni colorante, que
0 obtiene ...
10
Mlﬂnymudmn oas
s ® sy
6
4
2 e
0 ‘ﬂ -

Graflco A1 116- Partlupacmn relat\va de exportaC|ones H6 FOB (80 %) - Fuente Trademaps org

El grafico Al116 muestra la participacion relativa en las exportaciones totales de la Republica
Dominicana de las subpartidas de las industrias que conforman el 80 % de la substancialidad
exportadora, y tienen una participacion de 0.5 % o superior en su totalidad.

Variacién Participacion en puntos porcentuales
EXP SMM - 20212017

38 Matates comunes y 18 sty ermanton y
dentm 16 ¥ 2002000, material sidcCo 8 Mpa e de Ggtea
04 Frocuctos du s ety ey sumertares 14 Metadrs precionos, gemas y sipey e W et ey vte
180100, Caces 240110. Tabaco, sin desvenar o 711291. Dusperdicios y vel 210 ss171L
0 partido, ors desserver desachos de oro, incl. chapados Teldfonos de
20 de oro y demds desperdicios y usuario de
: 240320, Tabaco, total o 0 desechos que contengan ... auricular
parcialments desvenado o inaldmbrico
Besnervado poro Sin eaborar combinado con e
15 e otro modo micréfons
12 £48180. Articulos de griferis y -
Grganos reguladores simil, para
tuberias (exc. vitvulas
10 FRGUKTOras ...
L4 on
05 s 086
05 o4
[+
oL
« [l i o
i e == —_— S5
I o
an
05 w

3 ¥ % 2

Grafico Al1.17- Variacion de exportaciones H6 FOB (80 %) - Fuente: Trademaps.org

El grafico AL117 muestra la variacidn en puntos porcentuales de la participacion relativa en las
exportaciones totales de la Republica Dominicana de las subpartidas de las industrias que
componen el 80 % de la sustancialidad exportadora entre el 2021y el 2017, con variacidon positiva en
participacion relativa incluyendo valores de hasta -0,1.
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Evolucién Exportaciones
EXP SMM - 2021-2017 - Secciones del momenclador armonizado

04.Productos de 1as industrias alimentarias 14 Metales praciosos, gemas y joyas

240210 | 180100 & 170113 | 220840 | 240120 & 240110 | 710812 | 711319 710813 | 711311 @ 711291
Cigerros  CataoengacAzicardeca’a Ronyceron  Tadeco totalo Tadeco.sn Orpincleloro) Articuiosde Oroind elore’ Articulosde  Desderdiciony

‘uros’, inct s ) entado "ot seroaiments deswenir e | Dtiado et | oyerlaysus slatmasa Sysrlaysa | desechos de
BOUTTICEY. DADOO. CuS0.. SSHES, S0 30 OOtANGDS e . SetveNad00.  ESNVE’  TAUIS. 0A43 LS. SA°TRS. de M. SATiladD. _ Da-Tes. Ce Dla. 0n. Nl A
1,692
1600
+ +* + + +* L /
1400 7’ 1,480
1373
1200
1000
v 800
¥ 788
s 730
600 544
o 389 1
341
200 },f.";" i pr
181 93 102 5, g7 6 69, . 72 67 60 43 64
106 —"-'"a ———
* B ai%7g 7 S~ 55717453.,“1.6/;'
}32:‘ m:- mx. 200 NJ!A 20“‘ &Il‘ .‘OJI- mzv 4‘0-‘:' 200
15 Metales comunes y 18.Instrumentos y aparatos de
manufacturas de estos metales 16.Maquinas y aparatos, material eléctrico ¢ sus partes... optica, fotogratio
720260 721420 853620 851712 851711 848180 901890 901819
Barasdeamverrcs  Duyuntores 3ars Tetefonia cobular Teldfones de utudmo Articuios degriferiay InMtrumentosy Adaraies de
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Grafico Al1.18- Evolucion de exportaciones subpartidas seleccionadas - Fuente: Trademaps.org
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Exportaciones restantes 20 %
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Secciones
Siete secciones del nomenclador concentran el 80 % de las exportaciones de la Republica
Dominicana:

14. Metales preciosos, gemas y joyas,

04. Productos de las industrias alimentarias,

16. Maquinas y aparatos, material eléctrico.,,

18. Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia,

15. Metales comunes y manufacturas de estos metales,

1. Materias textiles y sus manufacturas,

06. Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.

Tabla A1.1.21- Detalle secciones exportaciones FOB 20 % restante - Fuente: Trademaps.org

Al analizar la variacidén porcentual en participacién relativa de las secciones en el total de las
exportaciones podemos apreciar el cambio en la importancia de cada secciéon a lo largo del periodo
2017-2021, en donde solo las secciones 14, 4, 16, 18 y 15 del 80 % del total de exportaciones muestra
un aumento en la participacién total.

Subpartidas H6 - 20 % restante

En el grafico EXP H6 5 se muestra la participacion relativa en las exportaciones totales de la Republica
Dominicana de las subpartidas de las industrias que forman el 20 % restante de la substancialidad
importadora. Los valores en este grafico estan acotados a una participaciéon igual o mayor a 0,1 %
para cada subpartida arancelaria y a las industrias seleccionadas con dindmica de crecimiento
positiva durante 2017-2021:

03. Grasas y aceites animales o vegetales

o7 Materias plasticas y manufacturas de estas materias; Caucho y manufacturas de
caucho

10. Pasta de madera o de otras materias fibrosas celulésicas...

12. Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento...

20. Mercancias y productos diversos

Tabla A1.1.22- Detalle subpartidas exportaciones FOB 20 % restante - Fuente: Trademaps.org
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Grafico Al1.23- Participacion subpartidas exportaciones FOB 20 % restante - Fuente: Trademaps.org
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Grafico All.24-Variacion subpartidas exportaciones FOB 20 % restante - Fuente: Trademaps.org

El grafico A1.24 muestra la variacidn en puntos porcentuales de la participaciéon relativa en las
importaciones totales de la Republica Dominicana de las subpartidas de las industrias que
componen el restante 20 % de la sustancialidad exportadora entre el 2021y el 2017.
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Exportaciones - Subpartidas H6 - 20 %

Tendencia de exportaciones de las industrias del 20 % del nomenclador que mantuvieron o
aumentaron su participacion relativa entre 2017-2021.
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Importaciones - 80 %

Seleccién preliminar de las principales 5 industrias importadoras:
Metodologia de andlisis:
- Se analizé la evolucidon de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos.
Los filtros utilizados fueron:
- Participacion relativa sobre el total de las importaciones
- Tendencia del valor importado durante el periodo 2017-2021
- Variacién en la participacioén relativa durante el mismo periodo.
Secciones
En primera instancia se procedié a analizar las importaciones totales de Republica Dominicana
durante el periodo 2017-2021 categorizadas segun las macro secciones del nomencladorarmonizado.
Participacion relativa sobre el total de las importaciones
Se examind la evolucion de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a seis digitos.
Los filtros utilizados fueron:
- Participacion relativa en el total de las importaciones.
- La tendencia del valor importado durante el periodo de 2017-2021.
- Diversidad en la participacion relativa durante el mismo periodo.

05. Productos minerales (16,4 %)
16. Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes... (14,4 %)
06. Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas (10,1 %)
07. Materias plasticas y manufacturas de estas materias; Caucho y manufacturas (8,8 %)
de caucho
15. Metales comunes y manufacturas de estos metales (8,3 %)
04. Productos de las industrias alimentarias (7,4 %)
17. Material de transporte (7,2 %)
1. Materias textiles y sus manufacturas (4,7 %)
02. Productos del reino vegetal (4,6 %)

Tabla Al1.26 Capitulos importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org

Evolucién del valor importado

Se analizd la evolucion y tendencia de cada seccidon para evaluar su sustentabilidad en el tiempo.
Variacion en la participacion relativa

Se evalud también la variacion en la participacion relativa de la seccion en el total de importaciones
para el periodo analizado 2017-2021, con el objetivo de identificar aquellas industrias que no solo
tienen una alta contribucién a las exportaciones, que muestran una tendencia positiva y que
ademas aumentaron su participacion en el total importado.

Cuadro resultado

Se ponderaron los filtros descritos para cada seccidn y se seleccionaron las 5 industrias mas
relevantes.

Subpartidas H6

A partir de la definicion de las industrias (secciones), se seleccionaron las subpartidas principales en
funcion de su participacion relativa, su evoluciéon y variacion en participacion.
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Importaciones por Seccién del nomenclador

IMP USS 000s - 2021-2017

Secciones

05 Procuctos minoraies

16 Méquinas y aparatos, material eléctrico e sus partes...

08 Productos de s industrias g odelss

07 Materias plisticas y manyt: de Cauchoy..

15 MaTales COMUNes y Manufacturas @ 85208 metales
04 Productos de les industries alimentarias
17.M0teria] S8 transponte

11

ysus 0

02.Productos del reino vegetal

14 Metalos preciosos. gemas y joyds

0LA les vivos y o del reino anamel
10Paaza da sdaotras tecem
13Manufacturas de phedra. yeso fraguable. comento. .
2 yP

03 Grasas y aceites animales o vegetales
18.nstrumentos y 20arates de dotica. foregrafia

08 Madera, carddn vegetal y manufacturas de madera..
12.0312200, 30mbrercs y domids tocados...

08 Pieles, coeros. peleteria y manufacturas de estas materias .
L0.ArMAs, MUAKICAES, y Suds DIFTRS y ACCeL0rios

21 Objetos de arte o colectidn y antig

22 Operaciones esoecidles

Toral generai

2017
3,305,212
3,155,618
1,757,739
1,622,307
1217424
1,403 458
1441993
1,210,817

866,794
539,610
536,008
620,490
355,594
441,935
242,358
320,997
180,768
210,818
130,698
905
2,875
67

19,564,485

2018
4,190,305
3,617,369
1,972,484
1,712,567
1,541,602
1,567,637
1,580,667
1215953

891,635
571423
635,895
668,708
404,673
462,958
230,970
362,079
217,084
207,657
131,658
2,590
1,587
375
22,187,873

Participacion Importaciones por Seccién del nomenclador

IMP USS 000s - 2021-2017

Secciones

05.Productos minerales

16.MBGuinas y 300ratos, Mmaterial aMctrico o sus partes..
[ @ las o s&slm

07 Materias plisticas y manufacturas de estas materias; Cauchoy..
pts ¥ s actos

04 Productos de las industrias alimentarias

17 Material s tranaparts

11 Materias textiles y sus manufacturas

02 Proguctos dal rains vegetal

14 Netales Srocionos. Semas y joyas

o4 vivesy p | reing animal

10 Pasta de madiera o de otras s fibrosas celuldsices...
LI Nanufacturas S padra, yaso fraguatis, camants. .
20 Nercancias y productos diversos

03 Grasas y 2C0iT0% 20imales © vegotales

18 Jmstr ¥ de éotica, fotograti

08 Macera, CardON vegetal y manufacturas 08 madens .
12 Caleado. sombreros y demds tocados. .

OB Paies, Coaros, paieteriay Co st
SD.ArMEL, MUSKICHES, ¥ Sols Dartes y acCesorion

21 004108 0 2710 C© COMKOON y INTGUETICH

22 0peratones espetiales

Total genaral

16.89%
16.13%
8.98%

6.22%
7.17%
7.37%
6.19%
4.43%
2.76%
2.74%
317%
1.82%
2.26%
1.24%
1.64%
0.92%
1.08%
0.67%
0.00%
0.01%
0.00%
100.00%

18.89%
16.30%
8.89%
7.72%
6.95%
7.07%
7.12%
5.48%
4.02%

2.87%
3.01%
1.82%
2.09%
1.04%
163%
0.98%
0.94%
0.59%
0.01%
0.01%
0.00%
100.00%

80% de la mercaderias importadas
2019 2020 2021 = | Total general
4015384 2361022 | a418478| 18290361
3,592,893 3,181,043 3887836| 17,434,759
1,947,431 1,852,653 | 2,712,294| 10,242,601
1,748,405 1,620,695 2,359,643 9,063,617
1514682 1275388 | 2248492| 7,797,588
1,658,744 1,626,100 | 1987578| 8243517
1686466 1332200 | 1939.384| 7,980,710
1138820 1035779 | 1,267,174| 5,858,543
887,792 903,035 | 1227426 4,776,682
628,039 518,328 886,055  3,143455
631,881 625,052 858882 3,287,718
648,744 576,158 785,106 3,299,206
442,015 365,133 616219 2,183,634
513,657 356,910 473,108 2,248,568
209,436 244,815 382859 1,310,438
415877 316,399 320,054 1,735,406
209,490 158,543 289428 1,055,313
195,537 125978 183,376 923,366
110,121 59,423 103,542 535,439
3,745 1,078 3,690 12,008
2828 1,527 1,937 10,754
368 300 110 1,220
22,202,315 18,537,559 26,942,671 109,434,903
2019 2020 2021 |Total general
18.09% 12.74% 16.40% 16.71%
16.18% 17.16% 14.43% 15.93%
877% 9.99% 10.07% 9.36%
7.87% 8,74% 8.76% 8.28%
6.82% 6.88% 8.35% 7.13%
7.47% 8.77% 7.38% 7.53%
7.60% 7.19% 7.20% 7.29%
513% 5.59% 4.67% 5.35%
4.00% 487% 4.56% 4.36%
283% 2.80% 329% 2.87%
2.85% 337% 3.19% 3.00%
292% 311% 291% 3.01%
1.99% 1.97% 2.29% 2.00%
231% 1.93% 1.76% 2.05%
0.94% 1.32% 1.42% 1.20%
187% 1.71% 119% 1.59%
0.94% 0.86% 1.07% 0.96%
0.88% 0.68% 0.68% 0.84%
0.50% 0.32% 0.38% 0.49%
0.02% 0.01% 0.01% 0.01%
0.01% 0.01% 0.01% 0.01%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Tabla Al.1.27 Detalle capitulos importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org
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El 80 % de las importaciones de la Republica Dominicana se concentran en siete secciones del
nomenclador:

O5. Productos minerales

16. Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes...

06. Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas

o7 Materias plasticas y manufacturas de estas materias; Caucho y manufacturas de
caucho

15. Metales comunes y manufacturas de estos metales

04. Productos de las industrias alimentarias

17. Material de transporte

1. Materias textiles y sus manufacturas

02. Productos del reino vegetal

Tabla Al1.29-Detalle 80 % Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org

Al analizar la variaciéon porcentual en la participacion relativa de las secciones en el total de
importaciones, podemos apreciar el cambio en laimportancia de cada seccidn a lo largo del periodo
2017-2021, en el que solo las secciones 6, 7,15, 4y 2 del 80 % del total de importaciones muestran un
aumento en la participacion total.

16.Maquinas y aparatos, 06 Productos de las 07 Materias plasticas y 15 Metales comures y
05 Productos minerales material eléctricoe SUS D INndustrias quimicas o ce |.. manufacturas de estas m.. manufacturas deestosm
36173593
[ gl s o
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1K 1,217 1275
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DK
2018 2020 2018 2020 2018 2020 2018 2020 2018 2020
04 Productos de las 11 Materias textiles ysus 02 Productos del reino 14 Metales preciosos,
industrias alimentarias 17.Material de transporte manufacturas vegetal gemas y joyas
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Grafico Al1.30-Tendencia 80 % Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org
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Industrias/secciones importadoras seleccionadas

En el cuadro siguiente se resume y analiza la participacion relativa de las importaciones, el
dinamismo y la variacion en la participacion relativa de las industrias del 80 % de la materia prima
importadora del nomenclador de importaciones de Republica Dominicana.

Seccién Tendencia | Participacic Var pp Ponderacion
Productos minerales + +++ - 3
Maquinarias, aparatos, material 4 -
eléctrico sus partes * 2
Productos de las industrias quimicas 4
o de las industrias conexas ¥ & 3
Materias plasticas y manufacturas de
esas materias; caucho y manufacturas + ++ + 4
de caucho
Metales comunes y manufacturas de
esos metales > = e >
Productos de las industrias
alimentarias * o * A
Material de transporte + ++ + 4
Materias textiles y sus manufacturas - + -- -2
Productos del reino vegetal + + + 3

Tabla A11.31- Industrias seleccionadas por Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org



Subpartidas

A continuacion, se puede apreciar el andlisis de las subpartidas arancelarias a seis digitos H6 de las

industrias seleccionadas en el cuadro.
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Tabla Al1.32 -Detalle de subpartidas H6 Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org

16 M3 y
15 Motal y

o7 ¥

2017
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1596

e

FEEERESS

711

o
]

FEEYGTEESERRRRaECRiaaRIsEREEEs

0.366%
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10.643%

2019
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FEGEERCEGISRESTNaGRRasaiRRaiIiREs

2020 2021 Totalge.
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Tabla A1132 (2)—Deta\l'é de subpartidas H6 Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org
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020727 Trodes y despeios comesticies, de peve ‘s, 01/ vevsay -ai 0066%  0050%  0048% 0O047%  0O03I9%  0.049%
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390799 o0 formas primariasfe. 07 pastics y maratacturas o 0011%  0020%  0025% 0027%  0038%  0,029%
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Tabla Al1.32 (5)-Detalle de subpartidas H6 Importaciones FOB
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Subpartidas H6 del 80 % del nomenclador importador
Participacién sobre el total de las Importaciones

IMP $MM « 2021-2017 + Valores del 0.0 2 7.8% L]
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ZIA0LE Acenes Igeros y
8 - Srecer sConet. e petriies © de
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Grafico A1.1.33 - Participacion subpartidas H6 Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org

El grafico Al1.33 muestra la participacion relativa en las importaciones totales de la Republica
Dominicana de las subpartidas de las industrias que componen el 80 % de la substancialidad
importadora. El promedio de la participacion es de 0,22 % sobre el total, mostrando una alta
dispersion de subpartidas importadas. Las X muestran las industrias que no fueron seleccionadas.

Variacion Participacion en puntos porcentuales

IMP $MM - 2021-2017 - Valares del -1.69 2 1.41% G
O An 02 Pvod O DA Pradaction o a 06 Pre OF Mvoduion de lae 07 Mataros pllaticas 00 30 Pasts 0o in 12, 13 3425 Mtaled chmenas 17 Watarel 18 00
s viectoe d 3 noaT et Sxton duriraet guamCen ¥ manfacto e Se Mmuders e Se Mataras (o Man My manfoctnm de 16 MAGuan ) aien Bten. mater el a1 en @ =3 e
Y wres LR ) P 000 S Ot et e Cauah. A S ete. ety ae Wi e e e el et Wemporte U e
15 3
0 5 g
g
0s 3 " 4 55 2 5 =
=3 g 3 % ‘ 3
22 3/e%s, 2 | 3 333 gan877 7 3ue| | |[Fafs 43 a3t a7 F83 23ae
g e e P e B e PRI RS
& 3 .10033’015 90,9! 3{5 d-ogtsolglﬂgao.o ..c!‘}’. so %59 ! 33
05 : * g [ . : :
10
A5
g
-
20

Grafico Al.1.34 - Variacion de participacion subpartidas H6 Importaciones FOB - Fuente: Trademaps.org
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Subpartidas H6 del 80 % del nomenclador importador con filtro

Participacion sobre el total de las Importaciones

IMP SIMM - 2021-2017 - Valores del 0 22 2 4% [}
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Gréfico A1.1.35- Part|C|paC|on subpartldas H6 Importaciones FOB 2017-2021- Fuente: Trademaps.org

El grafico Al1.35 muestra la participacion relativa en las importaciones totales de la Republica
Dominicana de las subpartidas de las industrias que conforman el 80 % de la materia prima
importadora. A continuacién se muestra un grafico con una participacién del 0,2 % para cada
subpartida arancelaria y a las industrias seleccionadas.
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Grafico Al.1.36 - Variacion de participacion subpartidas H6 Importaciones FOB -2017-2021 Fuente: Trademaps.org 8
w0
El grafico A11.36 muestra la variacidn en puntos porcentuales de la participacion relativa en e}
las importaciones totales de la Republica Dominicana de las subpartidas de las industrias que S
componen el 80 % de la sustancialidad importadora entre el 2021y el 2017. &9
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04.Productos de las industrias alimentarias
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Grafico Al.1.37-Tendencia subpartidas H6 Importaciones FOB 2017-2021- Fuente: Trademaps.org
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07 Materias plasticas y manufacturas do estas materias; Caucho y manufacturas de caucho
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Grafico Al.1.37(4) -Tendencia subpartidas H6 Importaciones FOB 2017-2021- Fuente: Trademaps.org

H2.Dese
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UL PAIes y OCCaceios

Vehiculos outoméviles,

velocipedos
Aomas vehiculos torrestres
Ul POMes y QCCeorion

Vehiculos automéviles,

velocipedos
demds vehiculos terrestres,
SUT POMes y 0CCos0rios

H4 H4 Desc HE

principaiments
8703  porotronapone .. 870323

8704  motory ot cabinas 870421

am con . 8720

8704  motorylos cobinos 870422

principaiments
8203  pacatronspons . 870322

9704  motorylos cobinas 870431
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Tabla Al.1.38 - Ponderacion subpartidas H6 Importaciones FOB -2017-2021 Fuente: Trademaps.org
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04 Productos de los

06.Productos de las

Industrias quimicas o
do los Industrios

4

24

n

H4 Desc

Taboco en roma o
Tabocoy sin slaboror;
sucedbneos del desperdicios de
toboco eloborodos 2401 tobaco 240120
Alcohol etiico sin
Gesnaturolizor con
Babidos, Bquikios Un Qrodo ol ohdlico
afcohdlicos y volumétrico < 80%
vinogre 2208 vot oguorchentes, . 220830
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BaD00%, SQUIIOT parciaimente
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1ab0CQ, 9I0bor0I0;
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Preparociones de Preparociones y
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moluscos o demds sus suceddneos
INVertedrodos POPOTOU0S CON
ocudtcos 04 huevos de pescode 160413
Medcomentos
constituicos por
productos
meciados entre sl
Procuctos © sin meacior,
farmacéuticos 3004  preparodos poro - 300480
Songre humong;
sangre animal
P1OPOTOT0 PAro
USO8 teropduticos,
Productos profidoticos o de
farmaceuces 3002 cognostico; - 300220
Mezcias de
Acentes Y
resinoides, odoreras y
preporocionss de mescion, inct los
perfumen, de OIS
tocodor o de olcondicos, o bote
cosmsico 3302 deuna. 330210
SONgre humons:
sangre animal
preporoda para
usS0s teropéuticos.
Productos protiacticos o de
farmaceuticos 3002  clognéstics; .. 300290
Aboncs minerales o
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tros de los
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fectiizantes:
Anonos 305 nirdgena tésfore . 310690

Tabaco, total o

© desnervado pero sin
*loboror de otro modo

Corvezo de moito

Vino de uvos frescos, incl

Mezcios de sustancios

Incl kas discluciones
alcohdlicos, a base de
una .

Songre humana; Songre
animal preparada pore

toropéuticos,
Profiocticos o de
dlogrostico.

Abonos minecies o
Quirnicos, que
contengan os dos
slamanios fertiizontes
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Tabla A1.1.38 (2) - Ponderacion subpartidas H6 Importaciones FOB -2017-2021 Fuente: Trademaps.org



St y
mansoct
wras de

H2 Desc

PiOstico y sus

Pidstico y sus
manufacturas

Plostico y sus

FUNCICION, hieero y

Monufacturas e
fundicibn, de hierto
©ocero

Fundicidn, hiero y

Moanufocturos de
fungicion, de hierro
cocero

Auminio y sus

Manutacturas e
fundicion, de hierro
© ocero

POlmaros de COno de
vinlio o de otras

halogenodos.
N formas primarias

Plocas, laminas, hojos,
Ve, Uus y deinin
formos planas,
owtcodheshvas, de
ploastico, incl

Productos intermedios
de NTO © OCero sin

Marutocturos de Naero
© ocero, neop. (exc.
mokieadas)

Alambedn de hieero o
QCHO Sin Cledr,

enroliodo en espiras
Irreguiores ‘coronas”

Productos plancs 66
hierro © OCero win Olegr,
de anchura »= 800

mm, laminados en frio

Estutos, colderos con
hogar, cocinas, Incl las

QCCHIOAITNnte POra .

Borras y perties, de
oluminio, neop.

Puentes y partes de
PUSNLES, COMPUNTOS
de eaciusos, tormes,
castieter, piores.
coluMmNos,

391910

721049

730890

Articuios de plostico y
manufacturas de los
demds motenos de los
porticas 3901 a 3014,
neop
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€094 on formas

Productos planos de

hiefto 0 0cero sin olear,
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Construcciones y pores
fundicion, hierro © ocero
(exc. puentes y portes _
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Tabla A1.1.38 (3) - Ponderacion subpartidas H6 Importaciones FOB -2017-2021 Fuente: Trademaps.org
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Comparativo comercio FOB

A continuacidon, se muestra un cuadro con las industrias mas valoradas después de aplicar
el anélisis de substancialidad exportadora/importadora a valor FOB del comercio exterior de
Republica Dominicana.

06.P
conexas
Ong, NGt ol 5ro PISEINGT, 80 BRUA0, POra W0 NS MoNesaro (exc. an poivo) 300490
por © 3 mascior,
1.MEq y aparates, ol adbadet portes... po plésticasy - S o
8535820 Yy de
Disyuntores, pora una tension <= 1000 v 392690
Articulos de piastico y manufocturas de kos demdas materias de
los partidas 3901 a 3914, ncop .
04p TSP PR " 04r o loa OISR
24020 24010
Cigormos puros. incl. despur ¥ Ch ‘puritos’, g 0 TAbOCO, SN SeTVONar O detnervar
toboca’
.’ yop de bptica, fotografia 17.Matericl de transporte
801890 80323
yop e medk ciruglo o de turisma, Incl 105 del Bpo familior Dreak’ o ‘stotion wogon' y
ncop. fos de
s, y i de ostos 18, Y el de estos
720260 720720
ferroniquel PROTUCLOS INTIdios 00 MO O OCHMD SN CREOr, CON UM CONLINIID de
corbono »= 025X en

Tabla Al.1.39 - Tabla comparativo FOB - Fuente: Trademaps.org

A2. Analisis de Comercio Exterior Republica
Dominicana en Toneladas

Evolucién intercambio comercial Rep. Dominicana
MP+EXP - Tns - 2017-2021

25,268,223

EXP
TNs
4.675.0568

18.5%

Intercambio comercial
TNs
265.268.223

20,693.167
BLE%

20,061,378
. Grafico Al.2.2 -Intercambio comercial Toneladas 2021- Fuente: Trademaps.

Grafico Al.2.1 -Intercambio comercial Toneladas 2017-2021- Fuente: org

Trademaps.org
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4153.360 4355548 4.297.064 3847169 4.675.056
15.908.018 17.100.442 18.612.072 17.758.292 20.583.167
Intercambio 20.061.378 21.456.990 22.909.136 21.605.561 26.268.223
Saldo -11.754.658 -12.744.894 -14.315.008 -13.9Nn.223 -15.918.1M
% Valores 2017 2018 2019 2020 2021
20,3% 18,5%
79,7% 81,5%
Saldo -58,59% -59,40% -62,49% -64,39% -63,00%
Var% 18vs, 17 19vs. 18 20vs.19 21vs. 20

Intercambio 6,95% 6,77% -5,69% 16,95%

Saldo 8A2% 12,32% -282% 14,43%

Tabla A1.2.3 -Detalle intercambio comercial Toneladas 2017 - 2021- Fuente: Trademaps.org

Evolucién intercambio comercial Rep. Dominicana
IMP+EXP - Tns - 2017-2021

20,593,167

18,612,072

17,758,392

17,100,442

16M 15,908,018

M exp W v
e
- LN
4,355,548 4,207,064 4,675,056
v 4153360 e m——
3,847,169

Grafico Al.2.4 -Detalle intercambio comercial Toneladas 2017 - 2021- Fuente: Trademaps.org
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Exportaciones - toneladas

Seleccién preliminar de las principales cinco industrias exportadoras - metodologia de anélisis.
Se examind la evolucion de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias del
nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos, respectivamente.
Se utilizaron los filtros siguientes:

Participacion aproximada en el total de las exportaciones.

Tendencia del valor exportado en el periodo 2017-2021.

Diversidad en la participacién relativa durante el mismo periodo.
Secciones
Se analizaron inicialmente las exportaciones totales de Republica Dominicana durante el periodo
2017-2021, categorizadas de acuerdo con las macro secciones del nomenclador armonizado.
Participacion relativa sobre el total de las exportaciones.
Se centrd el analisis en las principales secciones que componen el 80 % de sustancialidad de las
exportaciones en el 2021 basado en el valor exportado en Tons.
Evolucién del valor exportado.
Se analizd la evolucidon y tendencia de cada seccidn para evaluar su sustentabilidad en el tiempo.
Variacién en la participacion relativa.
Asimismo, se evalud la variacién en la participacion relativa de la seccién en el total de las
exportaciones para el periodo analizado 2017-2021, con el objetivo de identificar aquellas industrias
gue no solo tienen una alta contribucién a las exportaciones, que muestran una tendencia positiva
y que, ademads, aumentaron su participacién en el total exportado.
Cuadro resultado.
Se ponderaron los filtros descritos para cada seccidn y se seleccionaron las 5 industrias mas
relevantes.
Subpartidas He.
A partir de la definicién de las industrias(secciones)se pasd a seleccionar las subpartidas principales
de acuerdo con su participacién relativa, su evolucién y variacién en participacion.

Secciones 2017 2018 2019 2020 2021 = |Total general
05 Productos minaraies 1,375,596 1,436,940 1,360,563 1,098,805 1,519,554 6,791,458
04 Productos de las industries alimestarias 733,003 773,578 720,574 711,386 773,282 3711823
02 Preductos del renc vegetal 648,030 665,909 773,305 702,208 712,922 3,502,379
5 y menufacturas de estos 467,187 544,568 529,945 475831 643,013 2,660,548
06 Productos 6o s industrias Quimicas 0 08 1as Industrias conmas 214 067 241815 200,799 207,262 231,041 1,094,984
11 Matorias testiles y sus manufacturas 183,294 169,530 171,407 140921 178,941 844,093
07 Matorias plasticas y manufacturas de estas materias: Caucho y 124,230 127,720 126,636 143 842 174 583 697,011
10.P25%2 00 MaCera O G2 01738 Materias fBr0S2S Ceul08icas. 154,181 135,443 130,525 131919 165,052 717,120
13 Manufacturas do plodra, yess fragusble, comento. . 56,721 69,553 91,747 73,304 93,654 385,019
16 MBGuEnas y 3paraten, matorial oMctrico @ sut partes. .. 67,791 57,083 52,260 47511 56,916 281,561
18 Instrumentos y 3parates de éptica, fotogratia 31,568 30,181 33,366 35,141 36,984 167,240
03.Gr2335 y aceites animales o vegetales 27,553 26,229 29,195 22313 33,408 138,698
20 Mercancias y productos diversos 8,469 10,766 15,630 16,288 21,555 72,708
12.C212200, s0mbreros y demds t0Cag0s. . 18,106 16,828 16,193 12,086 11,658 74871
08 Pieles, cueros, peleteris y manufactures de estas materias... 10,144 10,903 9.165 8,013 9,509 47,734
01 Animales vivos y productes del reino animal 21,273 22,258 22,097 10,959 4,282 80,869
09 Macera, carbin vegetaly manufacturas de maders.. 7,208 6,523 8,021 3,779 4,257 29,788
17.Matorisl 48 transsonte 3,291 3,436 2,541 2,518 3,370 15,156
14 Matales precioscs, gemas y joyes 1532 6,246 3,054 3,037 952 14,821
21 00jetes de arte o coleccdn y antiguedades 116 19 33 25 63 256
10 Armas, municiones, y Suds Partes y accesorios 0 20 20 20 60
22 0peracones especales

Total general 4,153,360 4,355,548 4,297,064 3,847,169 4,675,056 21,328,197

Tabla Al.2.5 -Detalle capitulos de exportaciones Tons 2017-2021- Fuente: Trademaps.org



Participacion por seccion del nomenclador
EXP Tns - 2021-2017

Secciones

05 Productos mindrales
04.Productos de las industrias alimetarias

02 Procuctes del raine vegetal

15 Motales comunaes y f: ce

08 Prody de las amicas 0 de las industy

13 Materias teatiles y sus manufacturas

07 Materias plisticas y g de est. jas Couchory.,

10.P25%a de Madara o de Otras materias fibrosds coluldnicas. .
13 Manufacturas Ge piedra, yoso fraguadie, cemento..
16.MIGUINIS y 353 0T, MITErial SHCTriCo © 53 Partes-.,
18.instrumentes y aparatos de dptica, fotografia

03.Grasas y aceites ammales o vegetales

20 Mercancias y productos diversos

124 = 2 '“ &

08 Pinles, cutron, peletarhs y 4. e ias...
01 Animalas vives y preductos dal roino animal

09 Madera, carbén vegetal y manufacturas de madera. .

17 Material de transporte

14.Metales oracionss. gAMLy j0y0S

21.00jetos de arte 0 COleCOON y antiguedades

19.Armas. MUNKIONes. y Suds DArtes y A(Cesorios

22 Operaciones especiales

Total genaral

2017
33.1%
17.6%
15.6%
11.2%

5.2%

4.4%

3.0%

3.7%

14%

16%

0.8%

0.7%

0.2%

0.4%

0.2%

0.5%

0.2%

0.1%

0.0%

0.0%

0.0%

100.0%

2018
33.0%
17.8%
153%
12.5%

5.6%

39%

29%

31%

1.6%

0.7%
0.6%
02%
0.4%
0.3%
05%
01%
01%
01%
0.0%
0.0%

100.0%

Tabla Al.2.6 -Participacion capitulos de exportaciones Tons 2017-2021- Fuente: Trademaps.org

2019
31.7%

18.0%
12.3%
4.7%
4.0%
2.9%
3.0%
2.1%

0.8%
0.7%
0.4%
0.4%
0.2%
0.5%
0.2%
0.1%
0.1%
0.0%

100.0%

B80% de la mercaderias exportados
2020
2B 6% 32.5%
18.5% 165%
18.3% 15.2%
12.4% 13.8%
54% 4.9%
3.7% 3.8%
3.7% 3.7%
34% 3.5%
1.9% 2.0%
12% 1.2%
0.9% 0.8%
0.6% 0.7%
0.4% 0.5%
03% 0.2%
0.2% 0.2%
03% 0.1%
0.1% 0.1%
01% 0.1%
0.1% 0.0%
0.0% 0.0%
0.0% 0.0%
100.0% 100.0%

Exportaciones en Toneladas por secciones nomenclador 2021.

Participacion sobre el total de las Exportaciones
EXP Tns - 2021-2017

2021
285
30
80% del nomenclador
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Gréfico A1.2.7 -Participacion de exportaciones Tons 2017-2021- Fuente: Trademaps.org
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Variacion Participacion en puntos porcentuales
EXP Tns - 2021-2017

25

Var pp 2017-2021
o
~
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Grafico A1.2.8 -Participacion de exportaciones Tons 2017-2021- Fuente: Trademaps.org

Siete secciones del nomenclador concentran el 80 % de las exportaciones de la Republica
Dominicana:

14. Metales preciosos, gemasy joyas

04. Productos de las industrias alimentarias,

16. Maquinas y aparatos, material eléctrico.

18. Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia,

15. Metales comunes y manufacturas de estos metales

1. Materias textiles y sus manufacturas

06. Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas

Tabla Al.2.9 -Participacion de exportaciones Tons 2017-2021- Fuente: Trademaps.org

Al analizar la variacion porcentual en participacion relativa de las secciones en el total de las
exportaciones, podemos apreciar el cambio en la importancia de cada seccién a lo largo del
periodo 2017-2021, en donde solo las secciones 14, 4,16,18 y 15 del 80 % del total de exportaciones
muestra un aumento en la participacion total.



Evolucién Exportaciones
EXP Tns - 2021-2017 - Secciones del momenclador armonizado B80% de la mercaderias exportadas
06 Procuctos delas 2N
O4 Productos de las incustras 15 Metales corunes y QAT 0 00 las WaustTas
05 Produrtes mineraled slovermaras 02 Protucton Gol 70end vegetal  TaNLfactiras de eetos Tetakes convenst
773578 773,282 773,309
WV‘M 643,013 *
733003 720574711386 " ggso0g 702,209 94568529949
S00K

oK 214067 207,262
Joln 00 bt ] Paeras) Qe (o) 2018 2020 20108 K00
11 Matena8 tantiles y SUs 10 Pasta 06 Ta0es2 0 S 008 uuxm'u de m 'u'm 1R MantacTunas de Diedv, yeso | 16 MEqunas y 30073204, Taterial
Tanfaciuras macerias f rosat cebudscas Caucne y manufactiras Se caucne fraguatie. e SHCTICD @ SUS DarTes.

171,407 178, 174,5&
SR = . =
g g 127 720 _
—

10921 135043 135525 131919 5 26636
g 100K 91,747 93694
-
AN 1791 o6
SoK 69,553 73.304 e e e ey
56,721 57.083 5,260 =
47,511
- &* N A
OK | |
2018 2020 2018 2020 2018 2020 2018 220 2018 2020
16 Matrumentos y apatates de Cifrmatyaconssanvales s 01 Anmales vivos y productss del | 12 Calzade, sombrercs y demis 20 Marcancion y produstos
Sonca forogatin vegetaes reino sl tocades Gwverscs
35,141
F \zz.zss 22,097

Tns

20K 21273 N 16.193 /lﬁﬁ/
M * 10959 N 12,08611,658 10,766

+

0K
2018 2020 2018 2020 2008 2020 2018 2020 2018 2020
0R Predes, cueros, 09 Madera cartdn
DNy MITUERCTLUAE vegurtal y TaTaCtur 17 Matenal de 14 Metales >reonece, 21.05¢tesdeantne |19 Armas, musicionsd, ¥ 22 Opavsoones
Se #AT1 TATeAL Se aders trAMSOe PeTaLy Oyt Colecoidn y IAS0Uedadet BUA DErTAL y ACCMOTCA eroeciaien
10¢ 03aa, 9509
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202 202 aan o1 02 0 20

Tabla A1.2.10 -Evolucion exportaciones Tons 2017-2021- Fuente: Trademaps.org
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Industrias/secciones exportadoras seleccionadas.

Enelcuadrosiguiente se resumey analiza la participaciénrelativa de lasexportaciones, el dinamismo
y la variacién en la participacion relativa de las industrias del 80 % de la substancialidad exportadora
del nomenclador de importaciones de Republica Dominicana.

Las industrias seleccionadas en amarillo son las industrias seleccionadas inicialmente como
potenciales para el Hub.

Secciones Tond 80% V.AH 2021 Dif1 % Varpp 80% V.AH Pond
05 Productos minerales - Si 325 -0,6 tree - + 3
04 Productos de las industrias alimentarias + Si Si 165 -1l +++ - + + 5
02 Productos del reino vegetal + Sl 152 -04 +++ - + 4
15SMetales comunes y monufacturas de

estos metoles + Si 138 25 44 ++ + 7
08 Productos de las industrios quimicas o

de los industrias conexas + Si Si 49 02 " - + + a4
IL.Materias textiles y sus manufacturas - Si 38 -06 . - + 1

07.Materias plasticas y manufacturas de
estos materias; Caucho y manufacturas
de caucho + 37 07 " * 4

10.Pasta de madera o de otras materias
fibrosas caluldsicas + 35 -0.2 ++ - 2

13Manufacturas de piedra, yeso fraguable,

cemento. + 20 06 + + 3
16 MGquinas y aparatos, material eléctrico

@ sus partes.. - Si 12 -04 + - + 0
181Instrumentos y aparatos de optica,

fotografia + Si 08 00 + + + 4
03.Grasas y aceites animales o vegetales + 07 0l + .y 3
20.Mercancias y productos diversos + Si 05 03 + + + 4
12.Calzado, sombreros y dem@s tocados.. - 02 =02 + - -1
08 Pieles, cueros, peleteria y manufocturas

de estas materias.. » 02 -0.0 + - -1
OLAnimales vivos y productos del reino

animal - 0l -0,4 + - -1
08.Madera, carbon vegetal y

manufacturas de madera.. - LA -0, + = -1
17Material de tronsporte - LA} -0,0 + - .
14 Metales preciosos, gemas y joyas - 00 -00 - < -2
21.0Objetos de arte o coleccién y

antiguedades - 00 -0.0 = = 2
19.Armas, municiones, y suas partes y

accesorios + 00 0,0 = 1

22 Operaciones especiales + 00 0,0 - 1

Tabla A1.2.11- Industrias seleccionadas exportadoras en toneladas- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

Una vez definidas las secciones (industrias)se evalud la substancialidad por subpartida arancelaria a
seis digitos. La tabla 5 muestra la seleccidn de las subpartidas a seis digitos que constituyen el 80 %
del total exportado.

Se procediod afiltrarlas por las secciones seleccionadas y los criterios de substancialidad exportadora.
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Exportaciones subpartidas H6 en Toneladas - 80 % sustancialidad exportadora.

Participacion sobre el total de las Exportaciones
EXP Tns - 2021-2017

BO%
o Q0 /voducton 07 Mat 10 Pasts L5 Meterum B3 Me WM
o D4 Frodutss G L mdatrian L) A D demaders testilen y bl mafact 18 Mataies comones y ERC IR
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Grafico Al.2.12- Participacion exportaciones subpartidas H6 Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org

Variacién Participacion en puntos porcentuales

EXP Tns - 2021-2017
Of vocuctoe 07 Mat 10 Msets | 311 Meteree 13Ny pLE Rt
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Grafico A1.2.13- Variacion exportaciones subpartidas H6 Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Exportaciones subpartidas H6 en Toneladas - 80 % de sustancialidad exportadora.

Evolucién Exportaciones - 80% sustancialidad exportadora
EXP Tns - 2022-2017

Secciones 6 H6.Desc _ 2017 2018 2019 2020 2017
02 Productos dei reino 080350 Plstoncs frescos o secos (pl 7191 124,896 333517 263,738 357802
v—" 110200 Harina de trigo o ce marcaje | 51931 51824 wn 55,011 GS.AZS
00640  Aguscates pattay’, rascos . | 35414 36,090 44,968 50,082 56,456
0004350 Gusyabss, mangos y mango 15,650 14752 21888 20071 20654
070960 Frazos oe las goneron ‘Capsl 15027 15728 18343 18,803 20247
110220 Harine oo mais ‘ 11329 12941 17,017 22194 19,190
1003 Gramonesy séenota, cemalz | 239% 243% 24300 23987 17,588
0%200  Tomates frescos aretriger. | 12952 13,765 14421 1593 15925
OXGrasssy scotes animsle. 150790  Aceite desoja ‘Soya’y sus .| 8275 6563 13143 1469 1971
04 Productos de las 170133 Asicar du caa, anesiads 16 | 158,467 167,184 139.567 192,785 187,555
O 170230 Melaza de caha, procecents | 129,967 162,705 126677 126,300 137431
10100 Cacaoen grams, srtarooper. | 55,940 7389 67,853 64,685 70,704
200230  Crgerros ‘puros’, incl. despu 39,667 39871 43744 45310 55,420
220840 Ronyotres eapieitusobtent. | 26,985 29082 20,364 2687 36,807
220099 betaces ro akcondicas (e 34436 30,701 26322 22341 24647
200550 Mazcion de pogos de Frites u..| 4813 13503 14,060 17,088 21280
210600  Preparacionys shmanticon, .| 18,785 22685 25887 22953 17673
190114 Ankarducrla snestadoss | 18703 18204 18587 15,001 17,501
22030  Corverssemaia ' 29619 25,881 26942 10999 17153
2000  Praperscionespwrasshasy. | 25483 19837 18633 16.53¢ 18311
OSProductosmineraies 25239 CementoPortiand normalo 1120472 105,571 919293 682453 821872
21012 Acores lperssy praperaco. | 21181 gam 18,844 50228 142,477
R Propano. hicuads ' 87 81 1619 345 87,580
252010 Yess natural, snhidriza 35404 5303 82830 75345 81671
200600 Minerales 0o a\umirio y sus [ B, 796 6,525 7.561 71935
251730 Conton, grave, plecras madh. | 18727 12120 1453 851 61,206
252100 mmmnwau'&A 15290 37.66! 52,600
i Butaros, licuadas (ave dap. ' 114 3 0 O 46,141
2W830  Arsvassiicass ysrenasaun. | 18,006 23733 38,463 24758 45114
200000 Mindesles do cobruy sus oon| 45358 45789 26,200 15803 28,706
P e ———— 36,805 66354 81,694 45615 22454
20100 Sal(iechsassia s mesay i | 16,398 21495 25,706 21562 1997
06 Productos o las 310560  Abonssminersles o guimico. | 26433 34102 35,055 47.566 39,084
o s 212 Beweans | 29,026 20600 27881 uow 26243
283650 Carbonato oe cascio 11048 24497 10,996 13580 234%
30600 Velas, ciriod y deniculos s | 13801 12267 12119 14890 18.762
O7Moterisspisticasy 3230 Gombonas Gamapanss’ ot 11,083 9720 10621 17,199 16,847
Mmanufactiuras de estas !
metorias; Couchoy manutac., 392410 Vijilla y demis articulos par. 12105 13729 13458 16,440
10.Pasta de madera o de 470710 Papel @ cartdn para reciclar 77.5% 64,655 58,053 55,861 sran
o pe oy 470790  Papelo cartdn pars reciclr 250m 21269 .15 231 233%
470730 Pape! o cartén para recicler | 223 54 560 4731 ﬂi‘ﬁ

Tabla Al.2.14- Evolucion exportaciones subpartidas H6 (80 %) Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Exportaciones subpartidas H6 en Toneladas - 80 % sustancialidad exportadora.

02.
03.
04.
05.
06.
07.
10.

Productos del reino vegetal
Grasas y aceites animales o vegetales
Productos de las industrias alimentarias
Productos minerales
Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas
Materias plasticas y manufacturas de estas materias; Cauchoy sus manufacturas
Pasta de madera o de otras materias fibrosas celuldsicas...

300K

250K

Tns

150K

100K

SOK

ox

1000K

BOOK

600K

Tns

200K

0K

Tabla A1.2.15- Detalle de capitulos exportaciones (80 %) Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico Al.2.16- Tendencia exportaciones (80 %) 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Evolucién Exportaciones - 80% sustancialidad exportadora

EXP Tns - 2021-2017
Secciones

11 Materias texties y sus
manufacturas

13 Manytacturas de piedra,
yeso fraguatie. comento...

15 Metales comunes y
0ufaCturas de e3tos

16.M3quinas y aparaton.
MITOrial ECtrKo ¢ Vs

18 Instrumentos y aparatos
de dptica. fotogratia

Tabla Al1.2.17- Detalle subpartidas exportaciones (80 %) 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

£10910

681011

a0

721430

854810

M6 Desc

T-shirts y Canisetas, de
P, 08 algooon

M3tEria toetid, ati Como
cardeles, cuerdas y cordajen,
00 Matena testil,

Tejcon Co algddbn, con un
alto contenico 0o aigaddn,
peen < BSH on peso, distints

matena teetil, sl como

CONStrUCTSn, B comats,
Pormigon o peecra artificial
incl, aemnados

Sesachos de vidria, wdrio e
masa (exc. WO an polvo,
Gramaon

Ousperdicion y desechos
‘chatarra’, de hatrro 0 acoro
estafados (aug. rachactivos,

200, TOO MUEICas, COr0oNes
Potcos © rebwves, producicios
o

Ferroniguel

Barras oo hierro 0 a0ero sin
dleer, semplomente forjadas

‘chatarra’, de aceros sleados
(s C0 acero inomdatie, asd
om0

Barras y perfiles macizos, o8
leacones 08 duminio,
nzop

Desperdrios y Ce3athos, o
umino

slear. wrplementa
BMenacas O extrutiaas on
calante (exc con

‘chatare’, do Ngero o acoro
(e escorias, batiduras y
ceros

Dutyuntores, para ura
tensign <= 1 000V

pilas, baterias Ca pilas &
acumuladores, shictrico;
pias, Daterias

79191

12736

16,711

88671

43475

16,746

8§ B

Exportaciones subpartidas H6 en Toneladas

81579

12,450

23082

17,492

7536

19,364

23888

5

:

145577

114929

68,835

19,462

42037

15,408

6575

7512

20,060

25,041

15.309

157,045

22411

101639

9427

16079

5419

6949

:

;

24842

20,268

1733

:

:

76,780

43393

20621

17,045

12,091

27318

1. Materiales textiles y sus manufacturas

13. Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento
15. Metales comunes y manufacturas de estos metales
18. Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia

Tabla Al1.2.18- Detalle capitulos exportaciones (80 %) 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacioén de Trademaps.org




Evolucién Exportaciones - Min 20,000 Tns anuales
EXP Tns - 2021-2047
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Grafico A1.2.19- Evolucién exportaciones (80 %) 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Exportaciones subpartidas H6 en Toneladas

He
030390
080440
080450
070200
070980

0220

02 Productos el reino vegetal 10313
03.Grasos y oceites animales
0 vegetales

04 r1ro0uctos de Kas Industrias

250000
260810

250500

D& Productos de ks industrias 283550
Quinicas o de los industrios

O7Matenon plasticos y
manufocturos de estos
materios; Coucho y

MaNAoCturas de coucho 392400

397330

a0Mm0

470730

0. Posta e Modera o de otros
materios fibrosas cebuldsicas. 470780

Tabla A1.2.20- Ponderacion exportaciones (80 %) Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon de Trademaps.org

Ho6.Desc
PIotanos trescos o secos (péatanos exct)
Aguocotes 'paltos’, froscos o secos’

Guayobas. mangos y mongostanes, frescos o secos

Tomates ftescos o relrigerodos
Frutos de las Qb ‘Cop "0 Pim

, escos o

Harina de trigo o de morcajo (tranquison)

Harina de malz
Grofones y sémoic, de malr

Aceite de 30j0 S0y y sus OCCIoNes, IncL refinadon, sin modificar quimicaments’

que
que se

Az(cor de cona. en es10do s0lido, sin 0dickn de

AxGoor e cONQ, 80 #3000 1660, (excepto 108 de 1o cana de aricar 1701 13) sin odicién e

atizante ni

Mela20 de cana, procedents de i extrocciin o del refinodo del azicar
bebidas no alcohbiicos (exc. aguo, jugos de intos o vegetales, leche y cerveza)

Cerveza de malto

Rony otros.

do pr

de cona de arucor, destiodos y fermentados
COSa0 8N Grond, enters © Partidd, Crudd © 1o

PHIPOIOSIoNS POra SOMOT y SCISCE Peep
(oxc. .

Preporociones olmenticlos, no.op.

Mazcios de jugos de frutos U otros frutos, Incl. sl mosto, o de hortolizas, incl ‘sivestres’, .
Cigaros purod, INCL AespUMOdoty CIQOITRoS PUMLDS, QU CONLENGON LODOCO'

o4 e

volumen ...
Propano, ikuedo

de petrieo o de min

Butanos, cuados (exc. de pureza 1« 05X 0 N Butond © de isobutanc)

Minadales do CObIS y Sus Concentrodos

Minerales de atuminio y sus concentrados
$ol (inchukdas la de mesa y ko desnaturakzoda) y cloruro de sodio puro, Incluso en
disoluckon

Arenas sficecs y 0renas cuarrosas, incl colcrendas

Arenas de cuaiquier clase, incl. (exc. arenos ourifercs y plotiniteros,
Contos, grava, p de ios UPos ger utilizocos para hacer
hormigon, .
Y10 noturct; anhidnta

tinos; pledras para lo fobricocién de cal o de
¢ normol o {eme. thance, incl colorends anificiaimente)

ques = 90% en

ADONOS MINGroies 0 QUIMICOs 00N 103 tres elementos fertilzanrtes NRrogeno, Mostoro y

potosio

Velos, cirios y orticulos simiiares

Vajiia y demdas articulos para sendcio de mesa o de cocing, de plistico

Papel © COMSN PAra feciciar ‘detpendicios y desschos, de papel © canda Kraft crudo o .

Papel 0 cartdn para recicior desp

Papel o cortén para reciclor ‘desp:

&

. Incl los desp

froscos y articuios simil poro transparte o rvasado, oo

aparte .
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Secciones HE6
S8213
631000
631090

NMaterios textiles y sus

monufocturas 610910
agwon

13Manufocturos de

piedra, yoso froguable,

comento.. 700100
760200
760420
720260
720420
720430
720449
721410
721420

15Metales comunes y

maonufocturas do 0stos

metales 121499
853620

16.Maquinas y aparatos,

material eléctrico e sus

partes... 854810

18.Instrumentos y

aparatos de Sptico,

fi

HE.Desc

Tejidos de algoddn, con un aito contenido de algodon, pero ¢
B85% en peso, distintos de oquélios .

Tropos de todo tipo de materia texti|, asi como cordeles,
cuerdas y cordajes, de materia textil, .

Trapos de todo tipo de materia textll, sl como cordeles,
cuerdas y cordajes, de materia textil, ..

T-shirts y camisotas, de punto, do algodén

Bloques y adrillos paro ki CoNSIrUCEIon, de cemento, hormigon

o pledra artificial, incl. armados

Vidrio y otros desperdicios y desechos de vidrio; vidrio on masa

(exc. vidrio en poivo, granulos .

Barras y perfiles mocizos, de aleaciones de oluminio, nc.op.

Ferroniquel

Desperdicios y desechos ‘chatarra), de aceros aleados (exc. de

acero inoxidable, osi como

Desperdicios y desechos ‘chatarra, de hierro o acero estanados

(oxc. rodiactivos, sl como .

Desperdicios y desechos 'chatarra’, de hierro o acero (exc.

escorios, batiduras y otros

Barras de hierro o acero sin alear, simplemente forjodas

Barras de hierro o acero sin aleor, con muescas, cordones,

huecos o relieves, producidos en ..

Barras do hietro o acero sin alear, simplomente laminadas o

extrudidas en calente (exc. con _.

Disyuntores, para una tension <= 1000 V

1

Desperdicios y d hos de pilos, b
acumuiadores, eléctricos; plias, baterias

Instrumentos y aparatos de medicing, cirugia o veterinaria,

de pllas o

Tendencia

043

173

3

8

£

093

H

&

00

013

058

048

0,08

0,00

Var

pp

-2

Tabla A1.2.20 (2)- Ponderacién exportaciones tons (80 %) 2017-2021 - Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de Trademaps.org
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Importaciones - toneladas

Seleccién preliminar de las principales 5 industrias importadoras - metodologia analisis.
Se examind la evolucién de las partidas arancelarias agrupadas por secciones/industrias
del nomenclador armonizado, asi como las subpartidas correspondientes a 6 digitos,
respectivamente.

Los filtros utilizados fueron:

- Participacion relativa sobre el total de las importaciones

- Tendencia del valor importado durante el periodo 2017-2021

- Variaciéon en la participacion relativa durante el mismo periodo.

Secciones.

Seanalizaroninicialmentelasimportacionestotalesde Republica Dominicanadurante el periodo
2017-2021, categorizadas de acuerdo con las macro secciones del nomenclador armonizado.
Participacion relativa sobre el total de las importaciones.

El andlisis se centrd en las principales secciones que conforman el 80 % de las importaciones en
2021, basandose en el valor importado en millones de ddlares.

Evoluciéon del valor importado.

Se analizé la evolucidn y tendencia de cada seccidén para evaluar su sustentabilidad en el tiempo.
Variacién en la participacion relativa.
Seevaludtambiénlavariacidnenlaparticipacidnrelativadelaseccidneneltotaldeimportaciones
para el periodo analizado 2017-2021, con el objetivo de identificar aquellas industrias que no solo
tienen una alta contribucién a las exportaciones, que muestran una tendencia positiva y que
ademds aumentaron su participacion en el total importado.

Cuadro resultado.

Se ponderaron los filtros descriptos para cada seccidn y se seleccionaron las 5 industrias mas
relevantes.

Subpartidas H6.

Se evalud la variacion relativa de la participacion de la seccidon en el total de importaciones
en el periodo 2017-2021, con el objetivo de identificar aquellas industrias que tienen una
alta contribucién a las importaciones, que muestran una tendencia positiva y que ademas
aumentaron su participaciéon en el total importado.

535

80% del nomenclador

126

46 44
32 30
[ 21l 15 15 15 13 12 12
l m HE @ - s e w04 01 01 00 00 00 00 00

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

Grafico Al.2.21- Participacion importaciones Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Variacién Participacion en puntos porcentuales

IMP Tns - 2021-2017
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Tns por seccion del nomenclador
IMP Tns - 2021-2017

Secciones

05 Procuctss minerales

Q2 Productos dal reino vegatal

15 Metales comunes y manufacturas e estos metales
06 Productos de las industrias quimicas o de las méust

04 dalas

13 Manufacturas de piedra, yeso fraguadle, cemento...

07 Materias plasticas y manufacturas de astas materias; Cauchey..
10.Pastade decotras 05 TOrosds Celulosas. .
QLAnImates vives y productos del reino animal

09.Madera, cardon vegetaly U de

16 Maguinas y 20aratos. material edctrico @ sus partes .
03.Grasas y 2C0TES INMIIES 0 vetales
17.Material e transporte

11.Matorias texties y sus
20 Wercandias y Drodutos diversos

2.Caizaco, y demds

OB Pipled. Cutros. paleterid y Mamufacturds o 85338 Matarids. .
18.Instrumentos y aparatos de éotica, fotografia

L4.Me0)08 Sretonon, OIS y Oy

21.00mt08 Co leccién y antige

29.ArMaS, MURKIONES, Y S35 Dartes y Cesonos

22 Operaciones especiales

Total general

8,303,805
2,368,793
1,010,405

465,810
381,217
191,721
255,942
247,246
253812
182,664
215837
84,178
21538
13,894
7.134
1,217
349

50

78
15,908,018

2018
8,725822
2432,018
1224023

906,613
689,075
561275
510,841
396,818
255,622
290,093
290,882
265,281
195,823
220,684
87,454
19,305
17,346
8871
1457
387

97

655
17,100,442

80% de la mercaderias importadas
2019 2020 Cl
9,983,188 9,641,960 |11.026326
2,536,545 2,413,796 | 2,590,024
1,250,719 1,056,811 1,573,168
842,162 900,615 956,949
798,256 817,436 895,847
628,718 536,065 653,212
513423 508,763 623,263
409,550 365,798 438,905
252,726 258825 317,069
271,116 230,122 307,304
270,050 257,852 301,289
262,228 274,516 274,756
232,025 188,959 255,831
225,386 191,453 246,056
93,673 79818 90,545
19.667 14172 18,567
12,956 8,467 12,752
7.567 11242 7.852
770 900 2,560
546 432 721
38 32 112
762 361 S8
18,612,072 17,758,392 20,593,167

:

1,275,963

%

Tabla A1.2.23 - Detalle capitulos de importaciones Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Participacién por seccién del nomenclador

IMP Tns - 2021-2017

Secciones

05 Productos minerales

Q2. Productos del reine vegeta!

i5 COmunes y facturas de estos metales

06 Procuctos de las InCustrias quimicas © de Las InCustrias condas
04 Productes de las industnias alimaentarias

13 Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento. .

Q7 Materias plé Y i Caschey.,
10 Pasta de madera 0 00 OLras materias Nbrosas colulsicas. .
02 Anmaias weos ¥ Productos del rano animal

09
16 M3quings y 3par atos, material eléctrico € sus partes...
Q3 Grasas y acertes anmales ¢ vegetaies

17 Material oe transporte

11 Materias toxtiles y sus manufacturas

20 las y p
12.C212200, 50moreros y 0aMIS T0CIT0S. ..
08 Piles, coaros, p y manut

18 Instrumentes y 20arates de Stica. fotogratia
14.Metales Sracionss. Gamas y joyas

21 D5jetoe do arte 6 coleccdn y antigoedades
19 Armas. MUAKCIoNEs. y Sud% DIrTas y HCCeserios
22 Operaciones especiales

Total general

de estas

e 3l f: .
ogetaly

Artas A

Anasbun

2017 2018 2019 2020 2021
52.20% 51.03% 53.64% 54.30% 53.54%
14.8%% 14.22% 1363% 13.59% 12.58%

6.35% 7.16% 6.72% 5.95% 7.64%
511% 5.30% 452% 5.07% 4.65%
3.71% 4.03% 4.29% 4.60% 4.35%
3.14% 3.28% 3.38% 3.02% 317%
2.93% 2.99% 2.76% 2.86% 3.03%
2.40% 2.32% 2.20% 2.06% 2.13%
121% 1.45% 1.36% 1.46% 1.54%
161% 1.70% 1.46% 1.30% 1.49%
1.55% 1.70% 1.45% 1.45% 1.46%
1.60% 1.55% 1.41% 1.55% 133%
1.15% 1.15% 1.25% 1.06% 1.24%
136% 1.29% 1.21% 1.08% 119%
0.53% 0.51% 0.50% 0.45% 0.44%
0.14% 0.11% 0.11% 0.08% 0.09%
0.09% 0.10% 0.07% 0.05% 0.06%
0.04% 0.05% 0.04% 0.06% 0.04%
0.01% 0.01% 0.00% 0.01% 0.01%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Total general
53.00%
13.72%

6.80%
4.91%

4.21%
3.20%
2.91%

2.21%

Tabla Al1.2.23 - Detalle participacion capitulos de importaciones Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

Evolucién Importaciones

IMP - Tns - 2021.2017 - Secciones dol momenciador armanizado

80% de la mercaderias exportadas
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Gréfico Al.2.24 - Evolucion capitulos de importaciones Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Grafico Al.2.24 (2) - Evolucion capitulos de importaciones Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org

Industrias/secciones importadoras seleccionadas.

El cuadro siguiente resumey analiza la participacién relativa de las importaciones, el dinamismo
y la variacién en la participaciéon relativa de las industrias del 80 % de la substancialidad
importadora del nomenclador de importaciones de Republica Dominicana.

Las industrias distinguidas en amarillo son las que inicialmente se seleccionaron como
potenciales para el Hub.

Seccion % Dif pp Tend % Dif Ponf

05 Productos

e eiedog 53,54% 1,34% 1 5 2

02 Productos del
reino vegetal

12,58% =2.31% 1 3 -1

15.Metales
comunes y

manufacturas de 7,64% 1,29% 1 2 2
estos metales -

06.Productos de
las industrias

quimicas o de laos 4,65% -0,46% 1 1 -1
industrias

CONexas 1

13.Manufacturas

de pled
i aids 4,35% 0,64% ] 1 1

cemento.. 3

Tabla Al.2.25 - Ponderacion de industrias importaciones Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacién de Trademaps.org
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Subpartidas.

A continuacion, se puede apreciar el analisis de las subpartidas arancelarias a seis digitos H6 de

las industrias seleccionadas en el cuadro.
Importaciones subpartidas H6 en Toneladas.

Participacion sobre el total de las Importaciones
IMP Tns - 2021:2017

01 Am 08 Od Producton ge
et vt G2 Productos Sef reea  Grasan s industree
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Evolucién importaciones - 80% sustancialidad importadora
IMP Tns - 20212017
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Evolucion Importaciones
IMP Tns - 2021-2017
01.Animales vivos y productos del
reino animal ‘ -
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Trozos ydespojos  (Leche ynata ‘crema’,.  Maiz (exc lasde Trigo duro (exc. las Maita ‘de cebadau Judias ‘porotes, Arroz
comestibles, de gallo| sin concentrar, sin Siembra Dara desiemd@apara | Harinade habasde | otroscereales’, sin | alubias, frijoles, | semiblangueado o
o de galling, de espe.. aticidn de azdcar i .. siembra) | siembra) soja 'soya" | Tostar fréjoles’ comdn ‘Ph.. blangqueado, incl. pu..
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Grafica Al.2.28 - Evolucion de importaciones H6 - Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org

199



Evolucién Importaciones
IMP Tns-2021-2017
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Evolucion Importaciones
IMP Tns - 2021-2017
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Secciones H6 Hé6.Desc 2021 Dif pp Tend % Dif Pond
Trozos y despojos comestibles, de
gallo o de galling, de especies
020714 domeésticas, congelados 0,31% 0,12% 1 1 1 3
OlAnimales vivos y Leche y nata ‘cremad’, sin
productos del reino concentrar, sin adicién de azacar
animal 040120 ni otro edulcorante, con un ... 0,24% 0,10% 1 1 1 3
Malta 'de cebada u otros cereales’,
10710 sin tostar' 0,26% 0,09% 1 1 1 3
Judias ‘porotos, alubias, frijoles,
fréjoles’ comun ‘Phaseolus
071333 vulgaris', seca y desvainada, ... 0,19% 0,00% 1 1 1 3
Arroz semiblanqueado o
blanqueado, incl. pulido o
100630 glaseado 0,18% -0,08% 1 1 -1 1
120810 Harina de habas de soja 'soya” 1,28% -0,22% 1 2 -1 2
Trigo duro (exc. las de siembra
10019 para siembra) 2,76% -0,52% 1 3 -1 3
02.Productos del Maiz (exc. las de siembra para
reino vegetal 100590 siembru) 6,62% -1,72% 1 4 -1 4
151110 Aceite de palma en bruto 0,31% 0,08% 1 1 1 3
03.Grasas y aceites Aceite de soja 'soya’ en bruto, incl.
animales o vegetales 150710 desgomado’ 0,76% -0,33% -1 1 -1 -1
Tortas y demds residuos sélidos de
la extraccion del aceite de soja
230400 (soya), incluso molidos ... 0,98% 0,65% 1 1 2 4
220300 Cerveza de malta 0,41% 0,19% 1 1 1 3
bebidas no alcohdlicas (exc. agua,
jugos de frutas o vegetales, leche y
220299 cerveza) 0,40% 0,14% 1 1 1 3
04.Productos de las Patatas ‘papas’, preparadas o
industrias conservadas sin vinagre ni acido
alimentarias 200410 acético, congeladas’ 0,18% 0,04% 1 1 1 3

Tabla A1.2.29 - Ponderacién de importaciones H6 - Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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HE.Desc

252310  |Cementos sin pulverizar ‘clinker” 5,05% 3,02% 1 a4 4 L]
Grafite natural (exc. en polvo o en
250480 |escomas) 2,39% 2,30% 1 3 4 8
| Hutia bituminesa , incl. pulverizada, pero
270m sin aglomerar 9.56% 2,34% 1 4
7m Gas notural, licuado 7.15% 1.58% 1 8
anan Coque de potréleo, sin calcinar 1L48% 044% 1 2 1 4
260400 |Minerales de niquel y sus concontrodos 036% 0,36% 1 1 1 3
252210 Col viva 0,36% 0,36% 1 1 1 3
Butanos, licuodos (exc. de pureza »» 05%
anna de n-butano o de isobutano) 0,75% -0% 1 1 -1 1
Sal (incluidas ko de mesa y la
desnaturalizoda) y cloruro de sodio puro,
250300 incluso en disolucién 0.54% -016% 1 1 -1 1
Mozcios bituminosas a base de asfalto o
de betin naturales, de betin de petrdieo,
271500 de alquitran 0.29% -0.21% -1 1 -1 =3
Aceites crudos de petrbleo o de minerol
270800 bituminoso 572% -037% 1 4 -1 4
2mmz Propano, licuodo 3.79% -124% 1 3 -1 3
Aceites ligoros y proparociones, deo
05 Productos peotrolec o de minerales bituminosos que?
minerales 271012 = B0% en volumen 1548% ~713% -1 5 -1 3
Abonos minerales o quimicos, que
contengan los dos elementos fertilizantes
310580 nitrogeno y potasio .. 037% 0.21% 1 1 1 3
Proporocionos tensooctivas,
preparaciones para lavar, incl. los
340220 preparociones ouxliores de . 0)8% -0,02% 1 1 -1 1
Sulfato de amonio (exc. en tabletos o
formas simil. © en envoses de un peso
31022 bruto <= 10 kg) 037% =0.N% -1 1 -1 =1
06 Productos de las
industrias quimicas o Ureq, incl. en disolucion ocuosa (exc. en
de los industrias tabletas o formas simil. © en envoses de
conoxas 2020 un poso . 0A3% -017% -1 1 -1 -1

Tabla A1.2.29 (2) - Ponderacion de importaciones H6 - Tons 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org




07 Moterias plasticas y
manufocturas de estas
maotenias; Caucho y
manufacturas de
caucho

390781

HE.Desc

Pol'tereftolato de etileno’, en formos
primariag, con un indice do viscosidad >=
78 mifg

0)9%

0%

380319

Polestirono, on formas primarias (exc
expandible)

0,20%

0,08%

392690

Articulos de plastico y manufocturas de
las demdés materias de laos partidas 3801 a
3914, ncop .

023%

0,02%

39010

Poletileno de densidad ¢ 0,94, en formas
ptimarias

0,30%

0,02%

380120

Poletileno de densidad >+ 0,94, en formas
primarias

025%

0,01%

380410

Po¥cloruro de vinlio, en formas primarios,
sin mezciar con otras sustancios’

022%

08Madera, carbon
vegetal y manufacturas
de madera..

440mM

Pino Pinue spp.’ aserrados o desbastados
longitudinalmonta, cortados o
desenrollados, incluso ..

0,72%

013%

10.Pasta de madera o
de otras moterios
fibrosas celuldsicas..

48041

Papel y cartén para caras ‘cublertas’
[wrattiner], sin estucar ni recubir, en
bobinas

052%

0,14%

480255

Papeles y cantones, sin astucar ni recubtir,
de los tipos utilizados para escnbir,
Impimir ..

0,17%

=0,07%

-}

liMaterias textlies y sus
maonufacturas

52051

Hilados de algodon, sencillos, de fibras sin
peinar, con un contenido de algodén »=
g5% en

0,19%

~0,04%

-1

-1

631090

Trapos de todo tipo de materio textil asi
como cordeles, cuerdos y cordoles, de
materia textil,

029%

~0,06%

-1

=1

13 Manufacturas do
pledra, yeso fraguable,
cemento.

600722

Baoldosas y losas para pavimentos,
chimonoas o muros, do un coeficients do
absorcién de aguo ..

0.83%

600723

Baldosas y losas pora pavimentos,
chimeneas o muros, de un coaficiente de
absorcién de agua -

0,18%

0,10%

68091

Placas, hojos, panales, losotas y articulos
simil, de yeso o de preparaciones o base
de yeso, .

018%

0,10%

701090

Bombonas ‘damajuanas’, botellas, frascos,
bocales, tamos, envoses tubulares y
domds rocipiontos .

0,58%

-0,21%

690721

Baldosas y losas para pavimontos,
chimeneas o muros, de un coeficiente de
absorcion de oguo -

0,49%

1S Metoles comunes y
manufocturas de estos
metales

Productes intermedios de hierro o acero
sin alear, con un contenido de carbono =
0,26% en ...

3,31%

721320

Alambrén de acero de Gell mecanizacidn,
sin aleor, enrollodo en espiras iregulares
‘coronos’ .

0,56%

0,16%

zom

Productos Intarmedios de hierro o acero
sin aleor, con un contenido de carbono <
0,25% en peso, ..

020%

0,07%

721081

Productos planos de hierro o acero sin
alear, de anchura >= 600 mm, laminados
enfriooen..

0J9%

721049

Productos plancs de hiorro o acero sin
alear, de anchurg »= §00 mm, laminados
enfricoen..

0.37%

~0.07%

721420

Barras de hierro o acero sin alear, con
muescas, cordones, huecos o rellaves,
producicos en ..

031%

-0,06%

-1

17Material de
transporte

870323

Automoviles de turisme, incl. los del lipo
familiar break’ o ‘station wagon'y los de .

039%

-0,06%

1
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Comparativo comercio en toneladas

Las subpartidas mas importantes segun el andlisis de substancialidad y dindmica exportadora/

importadora son las siguientes:

Exportaciones - Industrias y subpartidas seleccionadas.

Secclon HE Descripeion % Dt Pond
252310 Comentos sin pulverizar ‘clinker” 5,05% 3,02% 9
250490 Grafito natural (exc. en polvo o en escamas) 2,39% 2,39% 8

P 270m2 Hulla bituminosa , incl pulverizada, pero sin aglomerar 9,56% 234% 9

5 Productos

minerales 2mm Gas natural, licuado 7,15% 1,58% 8

15 Metoles comunes

y manufocturas de Productos intermedios de hierro o acero sin alear, conun

o5tos motales 720720 contenido de carbono »=0,25% en ... 3.31% 1,23% 7

Tabla A1.2.30 - Industrias y subpartidas seleccionadas exportaciones Tons - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

Importaciones - Industrias y subpartidas seleccionadas.

Secclon HE Descripcion % Dif Pond
Aceites ligeros y preparaciones, de petrdleo o de
monz minerales bituminosos que> = 90% en volumen ... 3,08 254 8
212 Propano, licuado 1,87 187 8
05.Productos 260600 Minerales de aluminio y sus concentrados 1,54 133 6
minerales 252100 Castinas; pledras para la fabricacién de cal o de comento AAK] AAE] 6
15.Metales comunes
y manufacturas de Desperdicios y desechos ‘chatarra’, de hierro o acero
05108 motales 720430 estafiados (exe. radiactivos, asi como .. 4,00 1,10

Tabla Al.2.31 - Industrias y subpartidas seleccionadas exportaciones Tons

Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon de Trademaps.org




Intercambio comercial valor agregado

Para elaborar un estudio apropiado del impacto de las importaciones y exportaciones a nivel
logistico, es esencial enfocarse en el analisis por toneladas de las transacciones internacionales y no

en el valor de las mismas.

De dicho analisis podemos concluir que los productos con mayor peso son de bajo o casi nulo valor

agregado logistico.

Se definié como industrias potenciales, basandonos en el Benchmarking con operadores logisticos

nacionales e internacionales.

Capitulo Nomenclador Sector de Alto Valor Agregado

Productos de las industrias quimicas o de las
industrias conexas

Farmacéutica

Cosmeéticos y cuidado personal.

Insumos médicos.

Medicamentos (humano/animal).

Dispositivos médicos.

Quimicos

O4.Productos de las industrias alimentarias

Consumo masivo

Consumo masivo

Bebidas alcohdlicas.

Chocolates.

Café.

Alimentos congelados

T1.Materias textiles y sus manufacturas

Textil

Indumentaria y calzado.

Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus
partes...

Maquinas, Herramientas y sus partes

Tecnologia.

18.Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia

Instrumentos de éptica,

Aparatos de Relojeria

Instrumentos Musicales.

20.Mercancias y productos diversos

Muebles, Juguetes.

Tabla Al.2.32 - Detalle de industrias de valor agregado logistico - Benchamark con operadores logisticos nacionales e internacionales
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Participacion
Tns - 2017-2021

2018
Indumentaria y Calzado 426,347
Maquinas, Herramientas y
SUS partes.. 315,037 347,965
Consumo Masivo 266,465 258,124
Muebles y Juguetes 63,299 66,169
Farmacéutica 29,822 33,494
Instrumentos de 6ptica,
Aparatos de Relojeria, Ins.. 38,702 39,072
Toum 1.152,100 1171171
Miquinas.
ncumentaria y Calzaco Herramientas y sus pa Consumo Masivo

Tns

oK

2014 2000 0l 2000

]
A

2018 2020

3
o
0
3
0
3
2019 2020 20217
432,653 358,632 455,222
322310 305,363 358,205
274 840 264,422 346,578
71,625 55,166 64,963
34353 50,431 48,156
40933 46,403 44,856
1.176,718 1,080,417 1,317,980
nEtrumentos e
Musbles y Juguates Optica, Aparatos de Re Farmacéutica
E. g o B oy 8
 S— HE :
—— e ——— z
2018 O 2018 2020 2018 0

W indumentariay C.. [l Méquinas, Herra.. [} ConsumoMasivo Il Mueblesy Jugue. [l Instrumentos de . [l Farmacéutica

Grafico A1.2.33 (2) - Participacion y evolucion de industrias de valor agregado logistico - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Intercambio Comercial
Tns-2017-2021

Indumentariay Maquinas, Instrumentos de
Calzado Herramientas ysus.. ConsumoMasivo |Mueblesy Juguetes |0ptica, Aparatosd..| Farmacdutica

§

100K g = g
oy

‘061

200K |
% ’ -\V | : E a
w - 's E
- ~
3 P i
100K § 4 w { w g = 5
= L
"“.-.,4 ‘g .:’ § § ‘% ‘3
' ann 0 nn ' 02 N | o
Pivot Field Names
| 2017 2018 2019 2020 2021
IMP m;"“"""‘"““ 247,246 290,882 270,050 257,852 301,289
Indumentaria y Calzado 237375 239,989 245,053 205,625 264,623
Consumo Masivo 152,474 153315 171270 184,955 241854
Muebles y Juguetes 56,425 57,616 63,445 49,152 56,852
Farmacéutica 13,628 16,637 18,508 38,930 35,784
Instrumentos de éptica,
Aparatos de Relojeria, ins.. 7134 8871 7,567 11,242 7.852
EXP indumentaria y Calzado 201,400 186,358 187,600 153,007 190,599
Consumo Masivo 113991 104,809 103,570 79.467 104,724
Maquinas, Herramientasy
Sus partes. 67,791 57,083 52,260 47,511 56,916
Instrumentos de 8ptica,
Aparatos de Relojeria, Ins.. 31,568 30,201 33,366 35,161 37,004
Farmacéutica 16,194 16,857 15,845 11,501 12,372
Muebles y Juguetes 6,874 8,553 8184 6,014 8111
Total general 1,152,100 1171171 1,176,718 1,080,417 1,317,980

Grafico Al.2.33 - Participacion y evoluciéon de industrias de valor agregado logistico - Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de Trademaps.org
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A continuacidon, se muestra una sintesis de las ponderaciones derivadas de la evaluacidén de
la substancialidad del intercambio comercial (importacién y exportacion) y la dinamica de las
industrias seleccionadas por su alto valor agregado para el desarrollo de un Hub. Se analizaron 6
industrias y se preseleccionaron las siguientes 5:

Sectores Macro grupo 2077 2021 var % Dif Tend Pond

Consumo Masivo 23,13% 26,30% 37% 3 3 1 7
|Farmacéutica 2,69% 3,66% 1,07% 1 2 1 4q
|Indumentaria y Calzado 38,08% 34,54% ~3,656% 5 -1 -1 3

Méaquinas, Herramientas y sus

partes 27,34% 27,18%

- Tecnologia. -0,17% 3 -1 1 3

Instrumentos de éptica,
|Ap¢nm de Relojeria, 3,36% 3,40%

Instrumentos Masicales.

0,04% 1 1 1 3
Muebles y Juguetes 5,49% 4,93% -057% 2 -1 1 2

Tabla A1.2.34 - Ponderacién de industrias de valor agregado logistico - Fuente: Elaboracion propia con informacién de Trademaps.org



Indumentaria y calzado

Indumentaria y Calzado - Intercambio Comercial
Yodo - Tns » 2017-2021

o
438,775 S
—————— 426,347
i 200
i ’ 2
& o o e T JHL
e 237,375 239589 245,053 205,625 264,623
o 201,400 186,358 187,600 153,007 190,599
Tota general 438775 s 432,653 358,632 455222
Participacién - IMP y EXP

Todo - Tns - 20172021

Grafico A1.2.35 - Intercambio comercial de indumentaria y calzado 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Indumentaria y Calzado - Intercambio Comercial
Toda - Trs - 2021
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Grafico Al.2.36 - Comportamiento subpatidas de indumentaria y calzado 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org



Todo - Intercambio Comercial
IM®+ EXP- Tng - 2017-2021

Tyoe
Total general
me

Tabla A1.2.37 - Detalle subpatidas de indumentaria y calzado 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Indumentaria y Calzado - Intercambio Comercial
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Grafico Al.2.38 - Comportamiento importaciones de indumentaria y calzado 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Grafico Al.2.39 - Comportamiento exportaciones de indumentaria y calzado 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de Trademaps.org
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Maquinas, herramientas y sus partes

Maquinas, Herramientas y sus partes
- Tecnologia.

- Intercambio Comercial

Toda - Tns - 2017-2021
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Gréafico Al1.2.40 - Intercambio comercial de maquinarias y sus partes 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico Al.2.41 - Comportamiento subpartidasl de maquinarias y sus partes 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Tabla Al.2.42 - Detalle de comportamiento subpartidas de maquinarias y sus partes 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico Al.2.43 -Comportamiento Importaciones de maquinarias y sus partes 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Consumo masivo

Consumo Masivo- Intercambio Comercial
Todo- Tns- 2017-2021
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Grafico Al.2.44 - Intercambio comercial consumo masivo 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico A1.2.60 - Comportamiento importaciones H4 alimentos congelados 2017-2021 - Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico Al.2.62 - Comportamiento H6 alimentos congelados 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Grafico A1.2.63 - Comportamiento exportaciones H6 alimentos congelados 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Tabla Al1.2.65 - Detalle intercambio comercial H6 alimentos congelados 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacién de Trademaps.org
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Grafico Al.2.66 - Intercambio comercial café 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico A1.2.72 - Importaciones café H6 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico A1.2.75 -Intercambio comercial chocolate H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico A1.2.76 -Intercambio comercial chocolate H6 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico A1.2.77 -Importaciones chocolate H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Grafico A1.2.77 -Importaciones chocolate H6 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico A1.2.78 -Exportaciones chocolate H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Grafico Al1.2.79 -Exportaciones chocolate H6 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Chocolate - Intercambio Comercial
IMP + EXP - Tns - 2017-2021

Trve " - Ones -
Tetal general
mp 1806 Chocolote y 180650
domss
Proparaciones
alimenticias que
€0NLONGIN 2230
180631
180632
280620
180610
xp 1806 Chocolate y 180632
demss
PropIracionet
alimenticies que
contengan cacse
180430
180490
280631
180620

Tabla A1.2.80 - Detalle intercambio comercial chocolate H6 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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QU Comengan <acso, an
OO0 0 8vases .

Ohocciote y demds
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Muebles y juguetes

Muebles y Juguetes - Intercambio Comercial
Todo - Tns - 2017-2021

70K
. 65K
- 63,299
60K
55K
2017 2018 2019 2021
2017 2018 2019 2020 2021
imp 56,425 57,616 63,445 49,152 56,852
EXP 6,874 8,553 8,184 6,014 8111
Total general 63,299 66,169 71,629 55,166 64,963

Participacién - IMP y EXP
Todo - Tns - 2017-2021

H exp o ive
Intercambio comercial Intercambio comercial
IMP - Tns - 2017-2021 EXP - Tns - 2017-2021

IMP

60K 8K
~ 56,852
57,616 == )
£ SpAZERRESR LT RUOEY  omeeNeLL k3

S5K = 7%

50K
6K

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Grafico A1.2.81 - Intercambio comercial muebles y juguetes 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

257



Muebles y Juguetes - Intercambio Comercial HA

Todo - Tns - 2021 Tads - Tns - 2017-2021
" e F wner na Loty e wsus
9401 Agientos, incl jos trans!. 94679 10032 15886 18063 2220
9403 Muchlesysusportes,n.. 20689 28808 27364 12352 17084
405 Aparaos deawrdeade, . A9 4955 6,130 5078 6,408
9503 Tricicios, wooters, pedal.. 5,640 5892 6529 5389 5.368
9402 Somgres. colkhones. o 4608 6010 4102 457 5237
95006 Articulos y materaipara. 2186 2.560 3y 74 3.3%
9508 Articulos para flestas, ¢ 1696 1430 1647 1424 1589
9406 Comptruccionesprefobri. 3633 4002 A7 1762 119
2507 Cahas de pescar, anguet.. 7 887 869 104 1088
9402 Mesas 00 CoRrx 0%es 0 %4 763 1 1,206 1082
9502 Conso'as du videojuegos.. ar an (32 a3 23
9508 TRvives, COUmPOn, Cas. 97 E2] 383 % 18
Toral general 63299 66160  TLEX 55166 GG

W a3 W 5401 W 9503 W se0s W 50 406 1 9506 W ssos Wewz ., ,

Participacion - H4

Todo - Trs - 2017-2021
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Grafico A1.2.82 - Intercambio comercial muebles y juguetes H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Muebles y Juguetes - Intercambio Comercial H4

MP. Tns - 2021 VP . Tns - 2017.2021
" 4 D 7 o o sy W wnF
9401 Agiontos, incl. fos trany? 9532 9702 12514 1622 1A
bl Mecblesysuspartes.n.. 27048 26166 26797 12485  1542¢
9405 Apiratosde slumbrads, . 4800 4907 6042 502 624
503 Triciclos, scootors, podal. 4994 8387 6,047 236 s119
9506 Articulen y material para.. 1889 2182 2 240 2148
9404 Somieres, COIChONeS. Cu.. 1424 1918 233 2433 1014
9508 Artiuion para fastas. ¢ 1408 1411 1619 1,400 1530
9406 Construccionesprafabel. 2604 4058  ANS 1@ 1300
9402 Meeas do Operacionos o 72 753 L 1132 a7
9507 Calas de pescar, servel 408 a5 280 s 480
9504 Consalas de videojuegos.. as1 aay 645 10 207
9508 Tiovivos, columpion, cas.. 145 66 383 " 118
Total gensrat S6425 E7636 SRAM8 M08 SARR2

sz W ge01 oS W 9soa W sus T esoe W o404 9508 Moz ,
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IMP«Tns - 2017-2021

o om nn "ne on
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pmt. L o8 tran slum@raco, | scootery, Pe ¢5 Prefabnis matoridl piv, colthoned, ¢ Pars Tedlas . OPErasOnes. VICOOFAgON . PENCar, Az, Columpind, & patinetes, ¢ mulecss Qu.
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Grafico A1.2.83 - Importaciones muebles y juguetes H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Muebles y Juguetes - Intercambio Comercial H4

EXP - Tna - 2021 EXP - Tns- 20172021
" - Dws F oy E T oy we =y
401 Asientos. incl. los trans? 147 30 33z 18 23m
a8 Somieren, cokPone, Cu e a0 m 2,083 25
803 Muabies y sus portes. 1641 52 1567 67 1629
507 Cafas de pescar. anzve 439 w2 489 669 “e
9500 Articuios y materal paea . £ s 346 220 253
503 Tric<ios, sooters, padal. 646 oS a2 is3 w5
9408 Bpaestos ce o'urtesde. 141 “ s & 1
a2 M35 Su 0paracones o . “2 10 30 74 L]
505 ArLCEos pard et C 288 9 bl 24 2
2806 Construccions pretabel = » 2 1 2
9504 Consa'as d¢ videsyuegan.. 2 » o 0 $0Y
o308 Towvos, Cowmpon, (i3 2 3
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Grafico Al.2.84 - Exportaciones muebles y juguetes H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de Trademaps.org
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Muebles y Juguetes - Intercambio Comercial

IMP 4 EXP - Tns » 2017-2021
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Tabla Al1.2.85 - Detalle Intercambio comercial muebles y juguetes H4 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Instrumentos de 6ptica

Instrumentos de 6ptica, Aparatos de Relojeria, Instrumentos Mdsicales.- Intercambio Comercial
Todo- Tns - 2017-2021

46K
44K
g
42K
40K
38, —
2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 = 2021
EXp 31,568 30,201 33,366 35,161 37,004
mp 7134 8,871 7.567 11,242 7,852
Total general 38,702 39,072 40,933 46,403 44,856

Participacién - IMP y EXP
Todo - Tns - 2017-2021

| RIS M exp
Intercambio comercial Intercambio comercial
IMP - Tns - 2017-2021 EXP-Tns - 2017-2021
IMP
11K
36K
10K
“ w 34K
£ £
9K
32K
8K
7K 30K
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Grafica A1.2.86 - Intercambio comercial instrumentos de éptica 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Instrumentos de dptica, Aparatos de Relojeria, Instrumentos H4

Musicales. - Intercambio Comercial Todo - Tns - 2017-2021

Todo - Tns - 2021 ™ "t en 7 Y Heh o ne mnF
o018 Instrumeatosy Spdeaton. 30621 31606 32541 39612 39548
L ot Agarates de mecaneters 2188 25N
Tetal general 32776 31608 35312  9AI2 38548

M %018 2019

Participacion - H4
Todo - Tns « 2017-2021

. 73, . .
2019 20 0 o

S018 9019

H4
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Gréfica Al.2.87 - Intercambio comercial H4 instrumentos de dptica 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Instrumentos de éptica, Aparatos de Relojeria, Instrumentos H4

Muasicales. - Intercambio Comercial IMP . Tns « 2017.2021

s S - Do 2 w0 s w N wnF
9018 MituMoMtosy Spates. 2708 A38S 2008 M8 267
Total general 2704 4385 2008 V348 3677
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IMP - Tng - 2017.2021
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Grafica A1.2.88 - Importaciones H4 instrumentos de éptica 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Instrumentos de dptica, Aparatos de Relojerfa, Instrumentos HAa
Mdasicales. - Intercambio Comercial EXP - Tns-2017-2021
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018 Inatrumentos y 20raton. 27932 2 2951 12564 3sees
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Grafica Al.2.89 - Exportaciones H4 instrumentos de dptica 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Instrumentos de éptica, Aparatos de Relojeria, Instrumentos Masicales. - Intercambio Comercial
IMP 4 EXP . Tns » 2017-2021

Trpe L =i Oene 03 e e o oa

Total general 30621 31,606 34019 39,612 38.565

Aporatos de mecanoterapia,
raasajes, sicotecnls,

o CICO0LOMP 2, CUIQENOLOrIRa L
¥ IrosOiLenapiR. ..

©dontokogla o vetorinaria 2704 4385 3,008 7348 3677

Tabla A1.2.90 - Detalle intercambio comercial H4 instrumentos de 6ptica 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Farmacéutica y cosmética

Farmacéutica - Intercambio Comercial
Todo- Tns - 2017-2021

SOK

—i8,156
E 40K
33,4
30K 298220
2017 2018 2019 2020 2021
2007 2018 2019 2020 = 2021

mp 13,628 16,637 18,508 38,930 35,784
EXP 16,194 16,857 15,845 11,501 12,372
Total general 29,822 33,494 34,353 50,431 48,156
Participacion - IMP y EXP

Todo - Tns - 2017-2021
H exp B e

Intercambio comercial Intercambio comercial

IMP - Tns - 2017-2021 EXP-Tns-2017-2021

IMP

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Grafico A1.2.91 - Intercambio comercial farmacéutica y cosmética 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Farmacéutica - Intercambio Comercial H4

Todo- Tns-2021 Tedo - Tns-2017-2021
3 4 Dasc F 20 20t 2009 X0 mmFE
3004 Medicomentos constitui.. 18282 20432 15947 40,483 37,052
3006 Preparacicnes y articulo.. 9271 10714 10,140 2,665 8198
300% Apates, SRR OO IS 1416 1630 3500 1676 1,664
3002 $9Ngre humana; 3eeg7e . 4 687 466 425 1113
3003 Medicomentos constitul,, 353 nr 163 i 118
3003 Gldndu'as y demds 6rgo.. 13 14 ] L] 1
Total general 29822 33494 34353 S0A31 48,156

1 2004 W 2006 1 2005 W 3002 I 3003 W 3001

Participacion - H4

Togo - Tns - 2017-2021

rate

Ha4

004 Eosd 3005 J002 3003 00

Meodicomantos Comtituiton por Preperacionss y artitulos Apdaitos, maparacrapon, Sangre humana. secgre animal Vedcamentos corstrtucos por Glindules y demds drganos para
productos merchecos ertre 5f o farmacduticos a gue se refiere | Sinapsmos, GUOtaS, GISIS. VN PrRcArac Bara usas taragdutl.  procductos mezdados entre s, | USDS PStArAGCoS, Cesecados,

10714 10140
10K 8198

p272 7.685

3609
1416 e nS0%s7 687 46 4251113353 337 163 173 18313 14 28 9 11
1630 1676

Grafico A1.2.92 - Intercambio comercial H4 farmacéutica y cosmética 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Todo - Intercambio Comercial
VP + EXP- Ting - 2017-2021

Total general

Qe

9759

7,261

137

7.8

Tabla A1.2.93 - Detalle intercambio comercial H4 farmacéutica y cosmética 2017-2021 - Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de Trademaps.org



Farmacéutica - Intercambio Comercial

3

IMP . Tns - 2021 INP « Tns » 2017-2021

" Dese 7
Medicamentos comttul. 11784
S2nre humany, sangre .
ASCA 108, CADIICI D,
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Gdnduias y Semds érga.
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snﬂiil
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5:585555
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Grafico Al.2.94 - Importaciones H4 farmacéutica y cosmética 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Farmacéutica - Intercambio Comercial H4

EXP - Tns « 2021 EXP « Tns - 2017-2021
xS 4 Dase T o Pt p.ut] 20X X8 F
3008 Prepacacienesyarticulo. 8917 10237 9758 2320 1087
3004 Medicomentos constts.. 6,538  S825 3317 322 38
3005 ASHiton, esparadropos... 77 733 2703 206 04
3003 Meodicomentos constitul. 20 L 2 aa L1
2002 Sangre humaes, sangre .. 2 2 4 2 15
Total general 16104 16857 15845 11501 1237

Participacién - H4
EXP - Tns - 2017-2021

Praparaciones y artiodios  Vedicamerios corsttucos por Apdaiios, esparacrapos, Vecicamertos constituicos por  Sargre Pumana, sargre animal Gldndulas y demds drgaces para
farmacéuticos 2 que so rofiere _ produstos mezclados entre si 0. SINSDISMOS, QUAtas, 02535, van. produstos meaclados entre si, .. Presarada pars usos torapdutl. Lot opotordoices, desecacos,
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Grafico A1.2.95 - Exportaciones H4 farmacéutica y cosmética 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Flujo de carga socios comerciales (Toneladas).

Se considera que Estados Unidos es el principal socio comercial de la Republica Dominicana, con
una participacion global del 47.91 % en 2021, seguida por China, con el 5.6 % y Colombia, con el 5.1 %.
A continuacion, se muestra el ranking del 85 % de la substancialidad del intercambio total en
toneladas de Republica Dominicana.

Paises AC TIPO 2017 2018 2019 2020 2021 ACUM 21
EEUU AC-DR-Cafta IMP+EXP 392%  415%  414%  465%  479%  479%
China S/A IMP+EXP 6,7 % 5,4 % 5,6 % 49 % 56%  534%
Colombia S/A IMP+EXP 6,0 % 5,5 % 6,2 % 59 % 51%  585%
Brasil S/A IMP+EXP 5.4 % 6,0 % 6,6 % 52 % 47%  632%
Haiti S/A IMP+EXP 7,3 % 7.0 % 57 % 48%  46%  678%
Turquia S/A IMP+EXP  1,5% 14 % 1,8 % 2,5% 34%  712%
Féa;js()es AC-Epa IMP+EXP 25% 31% 50 % 4l % 3% 743%
Espafia  AC-Epa IMP+EXP  18% 1,8 % 2,0 % 1,8 % 22%  765%
Argentina S/A IMP+EXP 0,6 % 0,5 % 11 % 0,7 % 18% 783 %
Ucrania S/A IMP+EXP 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0.7 % 8%  80]1%
México S/A IMP+EXP 3,0 % 13 % 12 % 15 % 1,6 % 817 %
Canada S/A IMP+EXP 1,4 % 1,6 % 17 % 19 % 13%  830%
T?Qg’g%y AC (':;'Tfa”' IMP+EXP 6,6 % 50 % 47 % 46 % 0%  840%
Argelia S/A IMP+EXP 0,0 % 0% 0,0 % 0,3% 0%  850%

Tabla A1.2.96 - Flujo de carga socios comerciales 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org

En 2021, el 61.71% del intercambio total de Republica Dominicana (importaciones mas exportaciones)
en toneladas se realizd en mercados con Acuerdos Comerciales. En el periodo 2017-2021, la
participacion aumentd un 4,81 %, lo que equivale a 15.8 millones de toneladas en 2021.

En 2021, el acuerdo comercial DR-CAFTA supone el 50 % de las exportaciones de 12,8 millones de
toneladas, aumentando un 8.71 % en el periodo 2017-2021.

El ranking de socios comerciales con Acuerdos lo lidera Estados Unidos, con el 77.6 %, Paises Bajos
con el 5%y Espana con el 3.5 %. Entre los paises sin acuerdos, China, con el 14.6 %, Colombia, con el
13.3 % y Brasil, con el 12.3 %.
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)
Ranking socios comerciales All - Tns.

Producto / Pivot Field Names
TOTAL
Paises 2017 2018 2018 2020 2021
Estados Unidos 0o America B.219.229 5.036.426 5.720.480 10.142.503 12.265.860
China 1,394,971 1,167,760 1.326,204 1,076,352 1,431,308
Colombia 1,249.203 1,197,633 1,445,180 1.279.834 1,302,938
Brasil 1133186 1.309,082 1.548.803 1.140,015 1,208,710
Malti 1532552 1,526,003 1,334,800 1,056,569 1.177,910
Turkiye 324,482 311,243 411355 543,544 564,128
Paises Bajos 531,996 670,068 1.168,700 969,061 798,408
Espana 373.679 388,905 475,022 383,769 558,669
Argantina 85% 119,936 115,807 254,308 144,814 471,817
Uerania sa8 738 1644 158,759 450,479
México 634,983 281954 291 645 334,661 407 474
Canads 299,168 342,559 399,714 416,612 331,514
Trinidady Tobago 1,383,881 1,078,034 1,096,310 1,008,682 267,792
Argalia 3 13,643 a8 63,046 263,544
Rusia, Federacion de 139,477 207,196 145,602 165,817 242,399
Roino Unido 101 082 185,640 200,867 191.977 239,484
ToRemei 116,915 153243 155,018 138,357 220,373
Jomeica 89,748 106,727 151,626 161,318 213883
CostaRica 310,895 147 550 148 054 147,169 191 402
Talia 108,124 118413 348,051 140,857 165,524
Islas Turks y Caicos 67,859 94,758 176,801 102,080 147,810
India 98,853 87,350 102,854 107,179 147,281
Alemania 66,358 94,269 108,882 104,935 133,401
Bélgica 109,437 65.919 68,639 103,421 108,142
Republica Dominicana 0 ) 0 24,020 102,432
Perd 74,586 33475 102,264 71932 95,761
Corea, Repdblica de 171,463 125,109 93,794 85,013 92,520
Panama 28219 68.665 52,395 26,664 92421
Suecia 55313 54,765 41,508 114,153 90,372
Guyana 61177 64.326 49.326 s1.113 84.113
Viot Nam 66,500 77,634 81,090 66,337 76.294
Chile 126,676 108,514 101,280 61,761 69,158
Arabla Saudita 6214 13,124 9,514 8.778 68,607
£l Salvador 48117 61,432 64,486 61,888 67.891
Honduras 51,965 31,905 41185 51532 67,764
Ecuador 41,670 38,506 43115 45025 67,700
Japén 60,201 80.856 87,204 91.214 65415
Barbados 8672 34,446 27,847 23798 64,504
Frincia 78771 47.422 56,957 43594 57,251
Tallandia 37253 $9.023 42172 54,390 $5.141
Suriname 48507 56,955 57,796 64,692 54,539
Bahamas 97,507 93,298 105,710 115,619 51.524
Curagao 130,134 153,482 32179 19,761 49,630
Portugal 13215 15,485 54,856 77,449 33359
Ldano u 82 5 11 33,084
Egipte 8117 13601 14,994 14,906 32,848
Antigusy Barbuds 19,002 23664 43,069 43132 30,661
Polonia 7,517 7,895 8512 11,932 28,978
Latonia 1,692 1,638 1,589 32,071 28,688
Indonesia 19,229 22,634 38437 37,429 28321
Venezuela, Repdblica Boliva.. 190,654 209,236 161,490 8,209 27,926

Tabla A1.2.97 - Detalle flujo de carga socios comerciales 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org




Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (All)

Ranking socios comerciales All - Participacion relativa en Tns.

Producto / Ahos
TOTAL
Paises Acuerdos comaerciales 2017 2018 2019 2020 2021
Grand Total [ 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Estados Unidos de America AL DR Cattn 9.2% A15% A13% 46.5% 37.0%
China /A ' 6.7% 54% S.6% 49% 56%
Colombia S/A ' 6.0% 5.5% 6.2% 55% 51%
Brasil S/A [ 5.4% 5.0% 6.6% 52% a7
Haiti S/A ‘ 73% 7.0% 57% 45% 46%
Torkiye S/A ' 15% 1.4% 1.8% 25% 34%
Paises Bajos AC- Epa 85% 31% 50% aa% 31%
Espafa AC-Epa 1.5% 18% 20% 158% 22%
Argentina S/A ' 0.6% 0.5% 11% 07% 1.5%
Ucrania /A ‘ 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 18%
México S/A ' 3.0% 13% 12% 15% 16%
Canads /A ‘ 1.4% 16% 1.7% 1.9% 1.3%
Trinidad y Tobago AC - Ticaricom ' 6.6% 5.0% 7% 4.6% 1.0%
Argella <A ' 0.0% 0.1% 0.0% 0.3% 1.0%
Rusia, Federacion de /A 0.7% 1.0% 0.6% 0.8% 0.9%
Reino Unido AC - Ao Cariforum - Reino . | 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 0.9%
Guatemala AC-DR-Cahta [ 0.6% 0.7% 0.7% 0.6% 0.9%
Jamaica AC - Ticaricom | 0.4% 0.5% 0.:6% 0.7% o.8%
CostaRica AC. DR-Cafta ' 15% 0.7% 0.6% 0.7% 0.7%
Iatia AC+ Epa ' 0.5% 0.5% 1.5% 0.6% 0.6%
Istas Turks y Caicos /A ' 0.3% 0.4% 0.8% 0.5% 0.6%
india /A | 0.5% 0.4% 0.4% 05% 0.6%
Alemania AC-Eps ‘ 03% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5%
BéIgica AC - Epa ' 0.5% 0.3% 0.3% 0.5% 0.4%
Repiblica Dominicana /A ' 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.4%
Poru S/A | 0.4% 04% 0.4% 03% 0.4%
Corea, Replblica de S/A ‘ 0.5% 0.6% 0.4% 0.4% 0.4%
Panama AC - Aapp ' 01% 0.3% 0.2% 0.1% 0.4%
Suecia AC - Epo ' 03% 03% 0.2% 0.5% 0.4%
Guyana S/A ‘ 0.3% 03% 0.2% 0.2% 0.3%
Viet Nam S/A [ 03% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3%
Chile /A [ 0.6% 0.5% 0.4% 03% 0.3%
Arabia Saudita 5/A 0.0% 01% 0.0% 0.0% 03%
E1 Salvador AC . DR-Cafta ' 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
Honduras AC- DR-Catta [ 0.2% 01% 0.2% 0.2% 0.3%
Ecuador /A f 02% T0.2% 0.2% 0.2% 03%
Japda /A ' 03% 0.4% 0.4% 04% 03%
Barbados AC - Ticacicom ' 01% 0.2% 0.1% 01% 0.3%
Erancie AC-Epo [ 0A4% 0.2% 0.2% 0.2% 02%
Tallandia /A ‘ 0.2% 03% 0.2% 0.2% 0.2%
Suriname S/A | 0.2% 0.3% 0.2% 03% 0.2%
Bahamas /A [ 0.5% 0.4% 0.5% 0.5% 0.2%
Curagao /A ‘ 06% 0.7% 0.1% 01% 02%
Portugal AC-Epa ' 0.1% 0.4% 0.2% 0.4% 0.1%
Libane 5/A ' 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Egipto /A ' 0.0% 01% 0.1% 01% 01%
Antigua y Barbuda AC- Epo | 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1%

Tabla A1.2.98 - Participacion del flujo de carga socios comerciales 2017-2021 - Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)

Ranking socios comerciales All - Participacion relativa en Tns.

Producto / Ahos
TOTAL Grand Total
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Grafica A1.2.99 - Participacion del flujo de carga socios comerciales 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Ranking intercambio comercial - Top 85% del 2021
Evolucion 2017-2021 - Tns
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Grafica A1.2100 - Evolucion del flujo de carga socios comerciales 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Ranking intercambio comercial - Top 85% del 2021
Evolucion 2017-2021 - Tns
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Grafica A1.2.101 - Detalle de evolucion del flujo de carga socios comerciales 2017-2021 - Fuente: Elaboracion propia con informacién de Trademaps.org



Ranking socios comerciales (Tons.) - 85 %

Con acuerdo comercial:

Acuerdos co-

! 2017 2018 2019

merciales
EEUU  AC - DR-Cafta JE"XPP 690% 723% 688% T719% 776% 776%
Féaz;jsoess AC - Epa ngxpp 45%  54% = 83% 69%  50% = 826%
Espafia AC - Epa JE"XPP 31% 31% 34% 27%  35%  861%

Tabla A1.2.102 - Flujo de carga socios comerciales 2017-2021 con acuerdo- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

Sin acuerdo comercial

Paises Tipo 2017 2018 2019 2020 2021 Acum
China  IMP+EXP 154 % 12,6 % 14.2 % 13,9 % 14,6 % 14,6 %
Colombia IMP+EXP 13,8 % 13,0 % 15,5 % 16,6 % 13,3 % 278%
Brasii  IMP+EXP  12,5% 14.2 % 16,6 % 14,8 % 12,3 % 402 %
Haiti | IMP+EXP 170 % 16,5 % 14,4 % 13.7 % 12,0 % 522 %
Turquia | IMP+EXP  36% 3.4.% 44 % 7.0 % 8,8 % 61,0 %
Argentina IMP+EXP 13 % 13 % 27 % 19 % 4,8 % 65,8 %
Ucrania  IMP+EXP 0,0 % 0,0 % 0,0 % 21% 4,6 % 70,4 %
México | IMP+EXP  7.0% 31% 31% 4,3 % 42 % 74,5 %
Canada  IMP+EXP 33 % 37 % 43 % 54 % 3.4% 779 %
Argelia | IMP+EXP  0,0% 01% 0,0 % 0,8 % 27 % 80,6 %
Rusia  IMP+EXP  15% 22% 16 % 21% 25% 83,0 %
Islas Turks | Upiexp 08 % 10 % 19 % 13 % 15 % 84,5 %
y Caicos

Tabla A1.2.102 - Flujo de carga socios comerciales 2017-2021 sin acuerdo- Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de Trademaps.org
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Analisis socios comerciales con acuerdo

Ranking acuerdos comerciales All - Tns,

Paises AC
Pausﬂof QC Qesror
16M
14,136,692
14M
12M L 12:506.528
911,794
. 11911, 9,242,767 9,351,955 9817784
Z /
BM | 5,036,333
‘ 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017 2018 2019 2020 2021
Periodo
Paises AC 2017 2018 2019 2020 2021
Paises AC 11911754 12,506,528 14,136 692 14113236 15,820,159
Resto 9,036,333 9,242,767 9,351,955 7,717,679 9,817,784
Grand Total 20,948,127 21,749,295 23,488,647 21,830,915 25,637,943
Periodo
Paises AC Acuerdos comarciales 2018 2019 2020 2021
Paises AC AC-DR-Cafta 8,754,558 9,438,759 10,141,360 10,551,835 12,831,019
AC-Epa 1411912 1,555,117 2413440 2105637 2,079,036
AC - Ticaricom 1,526,023 1,258,347 1.319.629 1.237124 578,200
AC - Aae Cariforum - Reino u. 191,082 185,640 209,867 191,977 239,484
AC - Aapp 68,665 52,395 26,664 92.421
Resto /A 9,036,333 9,242,767 9,351,955 7.717.679 9.817.784
Grand Total 20,948,127 21,749,295 23,488,647 21830915 25,637,943
Total acuerdos Tns - IMP/EXP
Poriodo
Tipo Paises AC Acuerdos comerciales 2017 2018 2019 2020 2021
IMP PaisesAC  AC-DRCafts 7654217 8,310,569 9031118 9391631 11,353,262
AC-Eps 1,105,712 1,182,054 1,966,516 1.646,845 1.552,032
AC - Ticaricom 1,356,402 1,054,098 1,074,894 989,042 214,704
AC - Ade Cariforum - Reino u 37,189 33561 63,161 55,475 128,364
AC - Aapp 12,506 51473 41617 16,723 27.330
Resto S/A 6,599,902 6,748,441 7.011,032 5,880,960 7616816
Bxp PaisesAC  AC-DR-Cafta 1,100,341 1,126,190 1,110,242 1.160,203 1,477,757
AC- Epa 306,199 373,063 446,924 458,789 527,004
AC - Ticaricom 169,621 204,249 244,735 248,082 363,497
AC - Aaa Cariforum - Reino u 153,893 152,079 146,706 136,501 111,120
AC- Aapp 15713 17,192 10,778 9,940 65,091
Resto S/A 2.436,431 2,494,326 2340922 1.836,719 2.200.968
Grand Total 20,948,127 21,749,295 23,488,647 21830915 25,637,943

Tabla A1.2.103 - Detalle intercambio comercial por socio comercial con acuerdo 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org



Ranking intercambio comercial - Top 85% del 2021
Evolucién 2017-2021 - Tns
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Grafico A1.2104 - Ranking intercambio comercial por acuerdo comercial 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

280



Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)

Ranking socios comerciales All - Participacién relativaen Tns

Palses AC 2018
Paises AC 56 B6™ 57.50%
Resto 4314% 42.50%
Grand Total 100.00% 100.00%

Acuerdos comerciales

B «c o Catta | I M Ac Tieicom [ AC-AseC

Paises AC Acuerdos comercaales

Paises AC AC-DRCaft 41.79%
AC Epe 674%

1.28%

AL« Aaa Carifarum - Sano u 0.91%
AL - Aagy LR E LY
Tota 56 86%

Resto VA 43.14%
Tota 43.14%

Grand Total 100.00%
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Grafico A1.2105 - Evolucién intercambio comercial por acuerdo comercial 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org



Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)

Ranking socios comerciales Paises AC - Tns.

Producto / Periodo
TOTAL
Acuordos comarciales  Palses 2017 2018 2019 2020 2021
AC-DR-Cafta EstadosUnidosdeAmérica | 8,219229 9036426 9720480 10,142,503  12.269,880 |
Guatemala | 116,915 153,243 155,018 138,357 220,379 |
CostaRica 310,695 147,950 148,054 147,169 191,402
€1 Salvador ' 48117 61432 64,486 61,888 67,891
Honduras 51,965 31,905 41,185 51,532 67,764
Nicaragua 7,636 7,803 12,136 10,385 13,703
AC-Epa Paises Bajos | 531,896 670068 1168700 969,061 798,408
Espaha ; 373.679 388,905 475,022 383,763 558,669
italia 104,124 118,413 348,051 140,857 165,524
Alemania | 66,358 94,269 108,882 104,935 133,401 |
Baigica 109,437 65,919 68,639 103,421 108,142
Suecia f 55,313 54,765 41,505 114,153 90,372
Francia 75771 47,422 56,957 43594 57,251
Portugal | 13215 15,485 54,856 77,449 33359
Polonia 7.517 7,895 B512 11932 28978
Letonia _ 1,693 1,638 1,589 32,071 28,688
Finlandia 8,528 8,375 18531 5,070 15,091
Dinamarca | 17,424 17,311 12,879 17,558 14,339
irlanda 3,059 6,100 9,472 12,058 9,263
Bulgaria i 2772 3073 5,881 4,937 8.778
Austria 6,777 6,910 5,401 5,892 8,019
Granada | 7.292 2823 3363 4,997 5968
Grecia 3.313 3,882 3135 4133 4,080 |
Lituania [ 13,935 2,050 8112 65.185 3413
Luxemburgo 5,203 12,362 7.073 543 2389
Republica Checa | 1,048 893 1,030 746 1,414
Estonia 373 375 464 1,103 1,059
Hungria f 1417 601 1134 1,054 956
Eslovaguia 78 65 357 287 426
Rumania | 579 794 487 396 349
Eslovenia 428 844 2,865 293 320
Croacia f 242 23,647 105 64 231 O
Malta 296 208 107 77 118 LZL
e = x o : o O
AC - Ticaricom Trinidady Tobago 1,383,881 1,078,044 1,096,310 1008682 267.792 Q
Jamaica i 89,748 106,727 151,626 161,318 213853 2
Barbados 28,672 34,445 27,847 23,795 64,504 %
Antiguay Barbuda | 19,002 33,664 43,068 43132 30,661 | Q
Belice | 4,720 5,467 778 197 1,390 <
AC- Aae Cariforum - Rein.. %610 Unido | as1082  18Sed0 209867 191977 239484 £
Ac Rapp panama | 219 6aees 5235 664 s2en 2
Grand Total | 11911794 12506528 14136692 14113236 15820159 °
Tabla A1.2.106 - Detalle intercambio comercial de socios por acuerdo comercial 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org §
L
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)
Ranking soclos comerciales Paises AC - Participacion relativa en Tns.

Producto / Periodo
TotAL
Acuerdos comerciaies Paises 2017 2018 2019 2020 a2
ac-oR<ata Extadon Unidos de América | 63.00% 2% 6a76% 718 77.56% |
Guatemala o8 110% ogen 139%
Costa Rica 261% 1% 105% 104% 123%
) Sabvador | D40% 049 o46% oA o4
Honduras 044 0.26% 029% 037% 043w
o  Miearaga | 0.06% 0.06% 009 007% 0.09%
AC-Epa Paros Bajes 4aTm 5.36% (32 687% S.05%
Espata | EET 1% 336% 2 353%
taha 087w 0.95% 2.46% 100% 105%
Alemania | 056w 0r5% 0.7r™ 0.74% osen |
g 0.92% asa% 0 07 o68% |
Francia | 064% 038% 0.40% 031% 035%
Fortugal | CETCN o1 039% os5% 0%
Polonia | 0.06% 006% 0.06% 08 0.18%
tetora ' 0.0t oo1% oo o.23% 0.18% |
Fintandis 00™ 0.07% 0.13% 0.0 0.10% |
Dinasmarca | 014% 0.03% 017% 009% |
rianga 003 0.05% oo™ 00w 006% |
Hulgaria l 002w 0.02% 0.04% 0.03% 0.06% |
Agstria 006% 0.06% 0.06% 0.04% 0.05%
wecia 003% 00 002w oom o0m
Ukisania | oazm o0 006w oaem o02% |
Luvernburgo 0.04% 0.10% 005% 0.00% 002%
Repitiica Creca | oo1% oo1% ooi% LTS 001% |
Estonia a.00m 000w 0.00% oo oo
Hungria [ oo1% 0.00% oo 001% 001% |
Eslovamaa 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gumania ‘ 000 oow 000w 000w 000m |
Eslownia | 000w oo o02% 0.00% 0.00%
Crosca [ 0.00% 0.19% 0.00% a.00% 000% |
Mara | 000% 000% 0.00% 0.00% 000%
- Crigre l 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
AC-Ticaricom Trnkad y Totage 13.62% s62n 7.76m 715% 169
Jomaica | 0.75% 08s% 107% 135%
Harbados | 024w o28% 020% 01 041%
Artgua y Bartuda | o.16% o2 030% oasm
Balce | DOt 004% 001% 0Cow om%
A . e : e Lo g 13on e
AC-Asop Panama ; 0.26% 0.55% 0w D.19% osen

Tabla A1.2.107 - Participacion intercambio comercial de socios por acuerdo comercial 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Ranking intercambio comercial - Top 85% del 2021 DR-CAFTA
Evolucion 2017-2021 - Tns 000s
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Ranking intercambio comercial - Top 85% del 2021
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Grafico A1.2.108 - Ranking comercial DR-Cafta 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Ranking intercambio comercial - AC - DR-Cafta
Evolucion 2017-2021 - Tns

Tipo / Paises
Ime
Estadas Unidos de América
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EXP
Estados Unidos de América
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| 53 | RS
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Ranking intercambio comercial AC- Epa
Top 6 del 2021 - 2017-2021 - Tns
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Ranking intercambio comercial 2021 - Socios comerciales con Acuerdo comercial
Evolucién 2017-2021 - Tns

Tabla A1.2.1711 - Detalle ranking comercial AC-EPA 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org

Periodo
Paises Acuerdos comerciales 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos de Amédrica  AC - DR Cafta 8219229 9,036,426 9720480 10142503 12,269,880 |
Paises Bajos AC < Ego 85% oo 670,068 1,168,700 969,061 798,408 |
Espaha AC-Epa 373,679 388 905 475,022 383,769 553,569.
Trinidad y Tobago AC+ Ticaricom 1,383,881 1,078,044 1.096.310 1,008,682 267,792 |
Reino Unido AC~ Ao Cariforum - Reinow. 191,082 185,640 209,667 191.977 239,484
Guatemala AC-DR-Cafta 116915 153.243 155,018 138,357 220,379 |
Jamaica AC - Ticsricom 89748 106,727 151,626 161.318 213,853 |
Costa Rica AC. DR-Catta 310,695 147,950 148,054 147,169 191,402
talia ACEoa 104,124 118,413 348,051 140,857 165,524
Alemania AC-Epa £6.358 34,269 108,822 104,935 133,401
Bélgica AC-Epa 109,437 65,919 68,639 103421 108,142
Panams ACAapp 219 68,665 52.395 26,664 92421
Suecia AC-Eps 55313 54,765 41.505 114,153 20372 |
1 Salvador AC-DR-Catta 48,117 61422 64,486 61888 67881
'Wn AC DQ'[;\'tn Sléﬁg :;1:905 ‘1.185 Si.s‘ni ;7,7.6;‘
Barbados AL« Ticaricom 2B 672 348445 27,847 23795 54,504 |
Francia AC-Epa 75771 47422 56957 43594 57,251 |
Portugal AC-Epa 13215 15,485 54,856 77,449 33,359 |
va Af’ 1;':amom 19"605 32664 45.099 43,132 30.6&1 ‘
Polonia AC-Epa 7,517 7,895 BS12 11932 28978
Letonia ACEpe 1663 1,638 1,589 32,071 28,668 |
Finlandia AC Epa 8528 8375 18531 5,070 15,091 |
Dinamarca AC-Eps 17,428 17,311 12879 17,558 14339 |
Nicaragua AC-DRCafta 7,636 7,803 12,136 10.388 13703 |
irtanda AC-Epa 2059 6,100 9,472 12,058 9,263 |
Bulgaria AC-Ega 2772 2073 5881 4937 8778
Austria AC-Eps 8,777 6910 5401 5892 8019|
Granada AC-Epa 7292 2823 3363 4997 5988
Grocia AC-Epa 3313 1882 2135 4133 4,080 |
Lituania ACEga 13935 2050 8112 85.185 3413
Luxemburgo AC-Epa 5203 12362 7,073 543 2,389 |
Republica Chaca AC- Epa 1,048 893 1030 746 1414
Belice AC - Ticaricom 4720 5467 778 197 1350
Estonia AC<Epa 3 s 464 1103 1059
Wengrie AC-Epa 1417 801 1,134 1,054 956 |
Eslovaquia AC-Epa 7% 5 357 287 a2
Rumania AL Epa 579 794 487 396 309‘
Eslovenia ACEpa 428 B4 2,865 253 320
Croacia AC Epa 242 23647 105 64 231 |
Mot AC-Epd 296 208 107 7 18
Chipre AL < Epa 45 26 332 5 8!



Ranking intercambio comercial 2021 - Socios comerciales con Acuerdo comercial
Evolucién 2017-2021 - % Tns

Periodo

Paises Acuerdos comerciales 2017 2018 2019 2020 2021

Estados UnidosdeAmdrica  AC - DR Caft 69.00% 72.25% 58.76% 71.87% 77.56%

Paises Bajos AC-Epa 85% 4AT% 5.36% B27% 6.57% S05%
£spaha AC-Epd 314% 311% 336% 272% 353% |
Trinidad y Tobago AC: Ticaricom | 1162% 8.62% 7.76% 715% 169%

Reino Unido AC » Aae Cariforum « Raino u A 1.60% 148% 1.48% 1.36% 151% ‘
Guatemala AC- DR-Cafta | 0.98% 123% 110% 0.98% 139%
Jamaica AC - Ticaricom ' 0.75% 0.85% 107% 114% 1.35% |
CostaRica AC- DRLafta ' 261% 118% 105% 106% 121% |
fealia AC-Epa ' 087% 0.95% 246% 1.00% 1.05% |
Alemania ACEpo | 0.56% 0.75% 077% 0.74% 0.64% |
Béigica AC-Epa . 0.92% 0.53% 0.49% 0.73% 0.68% |
Panams AC- ApD ' 0.24% 0.55% 0.37% 0.19% 0.58%

Suecia AC-Epa | 0.46% D4a%n 0.29% 051% 0.57% |
€ satvador AC- DRLafta [ 0.40% 0.49% 0.46% 044w 043% |
Honduras AC- DR-Cafts ‘ 0.44% 0.26% 0.29% 0.37% 0.43% |
Barbados AC - Ticaricom | 0.24% 0.28% 0.20% 017% 0.41%
Francia AC-Epa A 0.64% 0.30% 0.40% 0.31% 0.36% |
Portugal AC-Epa ' 0.11% 0.12% 0.39% 0.55% 0.21%
Antigua y Barbuda AC - Ticaricom | 0.16% 0 27% 0 m 0731% 0.19% |
Polonia AC-Eps ’ 0.06% 0.06% 0.06% 0.08% 0.18%
Letonia AC-Epa [ 0.01% 0.01% 001% 0.23% 018%
Finlandia AC-Epa ' 0.07% 007 013% 0.04% 0.10%
Dinamarca AC-Epa | 0.15% 0.14% 0.09% 012% 0.09%

Nicaragua AC- DR Catta | 0.06% 0.06% 0.00% 0.07% 0.09%
Irlanda AC-Epa [ 0.03% 0.05% 0.07% 0.09% 0.06%

Bulgaria AC+Epa | 0.02% 0.02% 0.04% 0.03% 0.06% |
Austria AC-Epa [ 0.06% 006% 0.04% 0.04% 0.05%

Granada AC-Epa | 0.06% 0.02% 0.02% 0.04% 0.08% |
Grecia AC-Epa | 0.03% 0.03% 0.02% 0.03% 0.03% ‘
Uituania AC-Epa ' 0.12% 0.02% 0.06% 0.46% 0.02%
Luxemburgo AC-Epa A 0.04% 0.10% D.05% 0.00% 0.02% ‘
Ropublica Cheea AC-Epa [ 0.01% 001% 0.01% 001% 0.01%
Bolice AC - Ticaricom . 0.04% 0.04% 0.01% 0.00% 0.01% ‘
Estonia AC-Epo | 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.01% |
Hungria AC:Epa ' 0.01% 0.00% 0.01% 0.01% 0.01% |
Eslovaquia AC-Epa ' 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Rumania AC-Epa ' 0.00% 0.01% 0.00% 0.00% 0.00%
Eslovenia AC-Epa ' 0.00% 001% 0.02% 0.00% 0.00%
M ACVEDJI [ 00090 0’19* 0.00% 0.00% OOO‘h
Maita AC-Epa | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% |
hipre AC-Eph ' 0.00% 0 00% 0 00 0.00% 0.00%

Tabla A1.2.112 - Ranking comercial por pais con acuerdo 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Analisis socios comerciales sin acuerdo

Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)

Ranking socios comerciales Resto - Tns.

Producto / Afos
TOTAL

Acuerdos co.. Paises 2017 2018 2019 2020 2021

$/A Cnina 1,394,971 1.167,760 1.326,204 1,076,392 1,431,308

Colombia 1,249,203 1,197,639 1,445,180 1279834 1,302,938

Brasil 1,133,186 1,309,082 1,548,803 1,140,015 1,208,710

Haiti 1532552 1,526,003 1,344,800 1,056,569 1177810

Tordye 85% 324,482 311243 411,355 543,544 864,128

Argenting 119,936 115,907 264,308 144,814 471,817

Ucrania 588 738 1644 158,759 450,479

Nixico 634,983 281,954 291,645 334,661 407474

Canadd 299,168 342,559 399,714 416,612 331514

Argelia 3 13,643 48 63.046 263,544

Rusia, Faderacién de 139,477 207,196 145,602 165,817 242.399

Islas Turks y Calcos 67,859 94,758 176,801 102,080 147,810

India 98,853 87,350 102,854 107,179 147,281

Repablica Dominicana 0 0 0 24,020 102,432

Perd 74,586 93.479 102,264 71932 95,761

Corea, Ropublica de 171,463 125,109 93,794 85,013 92.520

Guyana 61177 64,326 49,326 51113 84,112

Viot Nam 66,900 77634 81.090 66337 76,204

Chile 126,676 108,514 101,280 £1.761 69,158

Arabla Saudita 6214 13,124 9514 8,778 68,607

Ecuador 41670 38,506 43115 45,025 67,700

Japon 60,201 80.856 87,204 91,214 65.415

Tailandia 37,253 59.024 42172 54,330 §5.141

Suriname 48,507 56,955 57,79 64,692 54539

Bahamas 97,507 93298 105,710 115,619 51524

Curcao 130,134 153,482 32179 19,761 45,630

Ldano 34 82 59 1 33,084

Egipto 8117 13,601 14,954 14,906 32848

Indonesia 19,229 22634 38.437 37429 28321

Venazuela, Republica Boliva 190,654 200,236 161,490 8.200 27926

Malasia 13330 13440 27,568 13762 26,984

Islas Calmanes 778 4,605 6,233 6,855 26415

Singapur 23,956 43,140 15,165 8,854 23,460

Islas Virgenes Britanicas 104,935 168.006 81,947 50,608 18.048

Noruega 15271 16.325 16,592 17.450 17,709

E Ghana 407 111 762 2267 17.450
Z Aruba 18,708 17.882 29.927 19,462 13,149
L,) Hong Kong, China 11678 10,999 11934 14,485 11,765
-g Suiza 12879 12.026 5,524 5433 10,174
T Sanegal 89 3 5 15 9,385
Ko Australia 6.767 8144 8,227 10,808 8714
E Balivin, Estado Plurinacional 673 651 2365 3428 8491
e Belarus 153 12.375 414 200 8242
& Bangladesh 8955 6272 6.253 4160 7,388
% Guinea Ecuatorial 42 0 0 0 2,267
3 Gabon 3744 3,030 6111 3,768 7197
o Cuba 32532 50,496 47.679 14,676 7109
S Santatucls 20,590 26.007 22,645 7,961 6,916
3 Filipinas 2610 5233 5,705 7.390 6.354
= Dorminica 13,045 10.372 6376 4363 5022
Suditrica 24,319 53,480 3,081 2™ 4,797

Tabla A1.2113 - Ranking comercial por pais sin acuerdo 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Ranking intercambio comercial 2021
Top 859% socios sin acuerdos comerciales 2017-2021 - Tns
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Grafico A1.2.114 - Ranking comercial por pais sin acuerdo 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trademaps.org
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Ranking intercambio comercial 2021
Top 859 socios sin acuerdos comerciales 2017-2021 - Tns
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP & IMP)
Ranking socios comerciales Resto - Participacion relativa en Tns.

Producta / Ahos
TOTAL
Acuerdos co. Paises 2017 2008 2019 2020 202
WA Chire 15408 1263% Ty T355% TasEw |
Coiomtea FET 1296% 15.45% 16.50% 12 |
grasil 12548 1410 16.56% 1477% 12.31%
Hat) 16.90% 1651% 14.30% 1169% 12.00%
Turiye 159% PR 440m 70 L00%
Argerttina 85% 1338 125% 27w 1aam 4z |
Wrania 0.01% 0.01% 0.02% 2064 450
Mdxico 703% 109% ES P 434m a15%
Canadd FETTN 37N “@m 5.40% 338%
Argetia 0.00% 0a5% 0.00% [T= 2 68%
Rusia, Foderacan 0 1540 2244 156 EXT 24
inkars Turks y Calcon 0.75% 1.69% 1 B 130% 151%
incs 109% 0.9%% 110% 139% 150%
epetiiea Domncans 0.00% D.00% 0.00% 031w 106%
Bwrd 083% 101% 1o o53Im o56%
Cores, Rupdtacs dw 150% 1.35% 1.00% 110% o.%
Gy 0.68% D70% 05 056% 006%
Viet Nam 074w 0.04% 08w 086% oo
Chiw 1.40% 117% 1.00% 0.80% 070N
Aratis Saubita LY 0a4% 0.10% 011% 0.70%
Ecuador 0.46% 042w 0.46% 058w 069
1acan ‘ 067w 087% LT 118% 04T
Tailandia 041N 0.64% 045% 0.70% 0.56%
Surname 0.5 [T+, 0.62% 084w 0.56%
Banams 1.00% 101% 110 150m osm
Curacae 144w 1.66M 0.34n [P LT3N
Ry 0.00m 0.00% 0.00% 0.00% 0.34%
Egpto 0.00% 015 0.36% ol oam
In39resin 0.21% D2em LYITN 0.48m 029
Vernsmia. Peoidlica bots 2% 22¢% 17 0.11% o208 |
Malazia 0.15% 0.15% 029% 0.i9% 0™
ISt Caimanes 0.06% 0.05% 007 (T 02 |
Singapat 0.20% 045w 010m oa1% 0.2em
Istas Virgares Britancas L16m 1N osen 066m LRE LY
Norumga 0.14M% DAB% 018% 023% 018%
Gana 0.00% 0.01% 0.01% 0.04% 018
Ansa 021% 019 0.32% 035% 0.1m%
Hong xong, Chine | 0.13% 012% a1 0.19% o012%
Suiza 0.14% 0.43% 0.06% 0.07% 0.10% |
Sonogal 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.30%
Auntralla 0o .09 0.09% LN 00
Botia Estads Prurinaciansl 001 o01% 00 004 0o
Bataruan Q00 LEE Y 000% 000 0.08%
Bangiasesh 0.10% 0.07% 0o 0.05% 0.00%
Guinaa Ecusterial 0.00% 0.00% 0.00W 0.00% 0.0™
Gabon 0.00% 0.0 0.0™ 0.05% 0.0™
Cute 036w 0.55% LT3N 0.19% 0%
Santa Lucis [ ¥ [F. o2m 0.30% 00™
Flpinss 00w 006w 0.06% 0.30% 0.06%
Cominca | 0.14% 011% 0.0™ 0.06% 0.05%
Susdtrica 0.27% 0.5 000%™ 0.31% 0.05%

Tabla Al.2.116 - Detalle ranking comercial por pais sin acuerdo 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (All)
Ranking socios comerciales Resto - Participacion relativa en Tns,

Producto / Ahos
TOTAL

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

2017 2018 2019 2020 2021
Paises
| S B cnina B oo B conass W 2rgentina W verania B rstas Turks y €
B Colombia B Brasit B México W tigern B Rusia, Federacis,. [ venezuela, Repd.. [ Coren, Repibt

Gréafica Al.2117 - Detalle ranking comercial por pais sin acuerdo 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Analisis importaciones socios comerciales

Paises AC TIPO 2017 2018 2019 2020 2021 AC 2021
EEUU AC-DR-Cafta IMP | 428% 458% 452% 504% 522% @ 522%
Colombia S/A IMP 7.3 % 6,8 % 7.3 % 7.0 % 61%  582%
China S/A IMP 71 % 54% @ 58% 52 % 59%  641%
Brasil S/A IMP 6,8 % 7.5 % 8,0 % 6,3 % 57% 698 %
Turquia S/A IMP 19 % 1,8 % 21% 3,0 % 41% 739 %
Espafa AC - Epa IMP 2,0% 1,9 % 23% 2,0% 25%  765%
Paises Bajos AC - Epa IMP 2,8 % 29 % 4.8% 3,8% 2,4 % 78,9 %
Argentina S/A IMP 0,7 % 0,7 % 13 % 0,8 % 23% 811 %
Ucrania S/A IMP 00% 00% 00% 09% 22%  833%
México S/A IMP 36% 1,5 % 1,5 % 1,8 % 19%  852%

Tabla A1.2.118 - Participacion de socios comerciales importaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Producto / Ahos
TOTAL ‘
Paises Acuerdos comerciales ey 208 2019 220 22021
Grand Total o 16765928 17360196 19188339 17900681 20892508
Estados Unidos de América  AC. 08 Cafta 710608 T9MAN 8872518 G06RMT 10865k
Colombia S/A 1224071 1175284 1403343 1251528 1266392 |
China /A 1190572 944,103 1,120,338 936,240 1,228,226
Brosil S/A 1,131,795 1,306,467 1,543,476 1,132,580 1,199,611 |
“Toraye S/A 321,796 307,530 407,758 538,524 858,187 |
Espana AC- Epa 1 340,637 326,350 439,756 360,217 532,616
Paises Bajos AC-Epa 463,845 501,870 924,288 689,506 493,869
Argentina SA | 119697 115652 254,219 144,659 471,588 |
Ucrania S/A 548 564 1.527 158,720 450,323
México S/A 606,980 266,337 281,562 326,174 396,173
Canad /A 281.410 325,630 378.228 403.120 318,842
Argelia /A 3 13.643 4 63.046 263,519
Rusia, Federacion de YA 137,884 204,636 141,690 160,394 236,376
Guatemala AC.DR-Cafta 100,736 136,945 136,968 119,792 200941 |
Trinidady Tobago _AC-Ticaricom 133344 1027770 1,026,887 937724 182,685 §
Costa Rica AC - DR-Cafta 281,359 126,363 129,536 115,039 147,259
Italia AC-Epa 78,098 82,067 328,157 124,556 139,330
Reino Unido " AC - Ane Cariforum - Reinou. 37,189 31561 63161 55,475 128,364
Republica Dominicana /A 0 0 0 23445 100,890
T 63461 64.497 71577 71943 88.400 |
Peris S/A 62,799 76,548 85,253 58,195 84,786
Alemania AC-Epa 41751 61318 67.725 ss008 7799 §
Suecia AC-Epa s 3580 9,091 8160 it |
Arabla Saudita /A 6,205 12655 9,334 8572 67496 |
Corea, Repiblica de _S/A [ oo 70,525 5,454 35,645 54
Jwpln - oal ! Crcioae s e o2z, e
Bélgica AC- Epa | 34582 43308 42749 74523 61360
Chile SA i 18,832 100,766 $2.902 34408 0108 )
Bl Salvador AC: DR Cafta | s 57,864 60,067 55337 Sasu)
Francia AC Epa | 57,450 32,19 35,709 33626 44714 |
Honduras AC-DR-Cafta 38,566 20,852 27379 34,097 42,856
‘Lbano A » s 2 6 33076
Egipto A 8,042 13526 14992 14905 22,758
Ecuador A ool 29 A8 L N et |
Portugal AC: Eps 12362 13309 53630 76177 29,522
Panama AC - Aapp 12,506 51473 41617 16723 27.3%0
Polonia AC-Epa 5,829 5.165 6,256 10,593 27,205
Letonia AC-Epa 1629 1,588 1588 31254 27146
Antiguay Barbuda (AC-Epa 12540 U3 ¥.418 35,706 21806
Guyana s/a 8,264 5,405 4396 8,064 21,563
Indonesia /A 17,043 18,460 26.278 30438 21,026
Bahamas S/A 25777 14,109 §7.505 43.547 18,761 |
Toilandia S5/A | 15,767 17,609 18,638 22,005 18719 |
Viot Nam /A \ 16,166 19.9%8 25.651 16.909 17873
Ghana S/A | 398 1.092 ns 3.255 17447
Noruega /A J 11,760 13.363 13.742 15.626 16.204
Curagao S/A | 87,996 128,743 13855 269 15888

Tabla A1.2.119 - Detalle de socios comerciales importaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org



Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (IMP)

Ranking socios comerciales All - Participacidn relativa en Tns,

Producto | Ahos
TOTAL
Paises Acuerdos comerciales 2017 <018 2019 2020 2021
Grand Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Estados Unidos de América  AC - D Cafta A2 8% A58% 45.2% 50.4% 52.2%
Colombia /A 7.3% 6.5% 7.3% 7.0% 1%
China /A i 7% 5.4% 5a% S2% Ty
Brasi /A 85% 68% 7.5% B,0% 63% 5.7%
Turkiye /A 1.9% 1.8% 21% 20% FETY
Espafa AC -Epa 20% 1.9% 25% 2.0% 25%
Paises Bajos AC-Eps | 28% 29% 4 8% 38% 24%
Argentina <A | 0.7% 0.7% 1.3% 0.8% 2%
Ucrania /A | 0.0% 0.0% 0.0% 0.9% 22%
México </A | 3.6% 1.5% 1.5% 18% 1.9%
Canadé /A 17% 1.9% 2.0% 22% 15%
Argelia 5/A | 0.0% 01% 0.0% 0A% 13%
Rusia, Federacion de YA | 0.8% 12% 0.7% 0.9% 11%
Guatemala AC- DR-Cafta | 0.6% 0.8% 0.7% 0.7% 1.0%
Trinidad y Tobago AL - Tiearicom a.0% 5.9% 5.4% 52% 0.9%
Costa Rica AC . DR.Cafta | 17% 0.7% 0.7% 0.6% 0.7 |
ialia ACEpa 0.5% 0.5% 17% 0.7% 0.7%
Reino Unido AC . Ana Cariforum - Raino u 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.6%
Repablica Dominicans /A | 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.5%
india /A | 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4%
Pord S/A | 0.9% 0.4% 0.4% 03w 04%
Atemania AC Epd 0.2% 0% 0.4% 0.3% 0.4%
Suecia AC:Epa | 0.1% 0.2% 0.0% 05% 0.3%
Arabla Saudita /A 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 03%
Coren, Repibiica do /A | 06% 0.4% 0% 0.3% 0.3%
Japén /A 0.3% 0.5% 0.4% 0.5% 0.3%
Bélgica AC - Epa i 0.2% 0.2% 02% 04% 03%
Chile /A 0.7% 0.6% 0.5% 03% 03%
£l Salvador AC- DR-Catta 0% o3% 0.3% oM 0.3%
Francia AC-Epi | 0.3% 0.2% 02% 0.2% 0.2% |
Honduras AC-DR-Cafta I 0.2% 01% 01% 0.2% 0.2%
Libano “S/A i 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.2%
Egipto S/A ' 0.0% 041% 0.1% 0.1% 0.2%
Ecuador /A | 0.2% 01% 0.1% 02% 0.2% |
Portugal AC-Epa | 01% 0.1% 03% 04% 01%
Panama AC - Aapp | 0.1% 03% 0.2% 01% 0.1%
Polonia AL-Epn 0.0% 0.0% 0.0% 01% 01% |
Letonia AC-Epa | 0.0% 0.0% 0.0% 02% 01%
Antigua y Barbuda AC-Eph | 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1%
Guyana S/A 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 01%
Indonesia /A 0.1% 0.1% 0.1% 02% 01%
Bahamas s/A | 0.2% 01% 0.3% 0.2% 0.1%
Tailandia /A | 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Viet Nam /A 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Ghana <A 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 01% |
Noruega /A 0.1% 0.1% 01% 0.1% 0.1%
Curaao S/A | 0.5% 07% 0.1% 0.0% 01%

Tabla Al1.2.120 - Detalle de participacién de socios comerciales importaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (IMP)

Ranking socios comerciales All - Participacion relativa en Tns.

Producto / Ahos
TOTAL

Estudio Segmentos del Hub - CNFC

2017 2018 2019 2020 2021
Paises
B Estacos Unidos d.. Il Brasii B Trinidady Tobage I Toraye W Mixico W rigeria B rusia. Federac
B colombia . China B Paises Bajos W espana . Canadd . Argentina B costaRica

Grafica A1.2.121 - Detalle de participacion de socios comerciales en importaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Analisis socios comerciales - Exportaciéon

Paises AC Tipo 2017 2018 2019 2020 2021  AC 2021
EEUU DR-Cafta EXP  248% 245% @ 244% 280% 289% @ 289%
Hait/ S/A EXP  365% 348% @ 312% @ 274% 247% @ 537%
Paises Bajos Epa EXP 16 % 38% | 57% 73 % 64%  601%
Jamaica Tlcaricom EXP 21 % 2.4 % 33% 39 % 4.4 % 64,5 %
China S/A EXP 49 % 51% 48% @ 36% @ 43% @ 688%
'S'agaTié‘(;:S Y S/A EXP 16 % 22% | 41%  27% 31%  719%
Reino Unido /3¢ Cari- EXP 37 % 35%  34% 35% 23% 743 %
forum - UK
T?Qt'jiag%y Ticaricom EXP 12 % 12 % 16 % 1.8 % 7% | 760%
Panam3 Aapp EXP 04% 04%  03%  03% 4%  773%
Guyana S/A EXP 13% 13 % 1.0 % 11% 13% 787 %
Barbados Tlcaricom EXP 0,5% 0,8 % 0,6 % 0,6 % 1,3% 80,0 %
India S/A EXP 08% 05% 07%  09% 12%  812%
Vietnam S/A EXP 12 % 13 % 13% 13 % 12%  824%
Alemania Epa EXP 06%  07% 1.0 % 13 % 12%  836%

Tabla A1.2.122 - Participacion de socios comerciales exportaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP)

Ranking socios comerciales All - Tns.

Producto | ARos
ToTAL
Paises Acusrdos comerciales | 2017 2018 2019 2020 2021
Grand Total | 4182199 4369099 4300308 3850234 4745436
Estados Unidos de América AT DR Cafta | l3SEZ7 107197 1047967 10116 13737
Haitd S/A | 1526613 1,519,024 1,343,061 1,053,689 1,174,109
Paises Bajos AC- Epa | esam 168159 244411 279555 304539
Jamaica AC - Ticaricom 89,288 106,261 143,626 151,293 211,008
china /A | 204,398 223,657 205,867 140,152 203,082
islas Turks y Caicos S/A ‘ 67,776 94,728 176,800 102,079 147,797
Reino Unido _AC - Aae Cariforum - Reinou.. | 153,893 152.079 146,706 136,501 111,120
Trinidady Tobago AC - Ticaricom ’ 50,466 50.274 69,423 70,960 80,107
Panams AC-Aagp | 15,713 17,192 10,778 9,940 65,091
Guyana /A | 52,913 58,921 44330 43,049 62.550
india /A | 35,392 22.853 31.278 35,235 58882
Vet Nom 5A L s sew ssAw wam  saan
Alemania AC-Epa 24,606 30,951 41,158 49,037 55,465
Suriname A l 48151 53562 57,704 64,605 54419
Béigica _AC-Epa | 74,855 22611 25,891 28,798 46,782
Costa Rica AC.DR-Cafta | 29336 21597 18,519 32130 44,143
Colombia /A | 25132 22355 41837 28,306 36.546
Tallandia S/A | 21,486 41415 23535 32,386 36,422
Ecuador S/A 15,156 14319 12,807 10,771 36,103
Curacao S/A | 4= 2479 1832 w8 wm
Bahamas /A | 71,730 79.469 48205 72072 32,762
flas Coimanes /A | S76  Ass 623 6895 w419
... - AL G | SN SRS o i ] ool e
Core, Rapibicade 9 | mee sm msm mws  %om
Espade AC Epo | 33041 62,555 35,266 23552 26,053
Wonduras AC; DRCafta | 1340 1,054 13806 4 24908
Suecia AC .- Epa | a7 18.925 2414 29,993 2509
singapur _5/A | 7,618 8488 8992 5,489 20,066
Guatemala AC - DR-Cafta | 16179 16,298 18,050 18,565 19,438
Islas Virgenes Britdnicas 54 | 4,206 12471 7,902 10271 18,043
“aruba /A | 4122 17,784 24376 9,769 13,065
Venezuala, Repiblica Bolva.. /4 | 66 234 22,683 4350 1303
Canada S/A | 17.758 16.929 21.485 13.492 12,673
Ny ‘Francia AC-Eoa [ 18320 15.227 21248 9.968 12537
G Malasia S/A | 2,360 2176 6,082 5182 13,495
- México A | =m 1867 10083 a7 11301
3 Finlandia AC-Epa ' 1727 714 8,669 2958 11,285
I pers A [ 11,787 16931 17011 13737 10975
3 Senegal S/A | 8 0 0 6 9,368
2 Brasi| /A | 1,392 2615 5327 7,435 9,099
c Chile S/A | 7.844 7,748 8379 7.352 9.052
g Antigua y Barbuda AC-Epa | 6,462 9332 5,654 4,426 8776
)} | ElSalvador AC . DR-Cafta | 2672 3.568 4,419 6,551 8.360
3 Hicaragus Ac-DRCafa { 1128 aee7 7480 6406 7561
9 Indanesia S/A | 2,186 4175 12,160 6932 7,295
3 Somatucia e | mam s s ome  em
m Tabla A1.2.1223 - Detalle de socios comerciales exportaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP)

Ranking socios comerciales All - Participacion relativa en Tns,

Tabla A1.2.1224 - Detalle de participacion socios comerciales exportaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracién propia con informacion de Trademaps.org

Producto | ARos
TOTAL
Paises Acuerdos comerciales 2017 2018 2019 2020 2024
Grand Total | 100.0% 100.0% 100.0% 100,0% 100.0%
Estados Unidos de Amdrica  AC - DR-Cafta 24.8% 245% 24.4% 28.0% 28.9%
Hait( 5/ | 36.5% 34.8% 31.2% 27.4% 247%
Paises Bajos AC.Epa 1.6% 38% 5% 7.3% 6.4% |
Jomaica AC - Ticaricom 21% 24% 33% 319% 44%
China /A i 49% 51% as% 16% 4.3%
Istas Turks y Caicos S/A | 16% 22% a1% 2% 31%
Reino Unido AC + Ase Cariforum - Reino . | 37% 35% 34% Is% 23%
Trinidad y Tobage AC - Ticaricom 1.2% 1.2% 16% 1.8% 17%
Panama AC Aapp | 0.4% 04% 0.3% 0.3% 1.4%
Guyana /A 13% 13% 1.0% 11% 1.3% |
Barbados AC - Ticaricom 85% 0.5% 0.8% 0.6% 0.6% 13% |
India S/A 0.8% 0.5% 0.7% 09% 1.2%
Viet Nam /A 1.2% 13% 13% 13% 1.2% |
Alemania AC-Epa 06% 0.7% 1.0% 1.3% 1.2%
Suriname /A | 1.2% 12% 13% 1.7% 1.1% |
Béigica AC-Epa | 1.8% 0.5% 0.6% 0% 10%
Costa Rica AC- DR-Cafta 0.7% 0.5% 04% 0.6% 09%
Colombia </A | “0.6% 0.5% 10% 0.7% 06%
Tailandia S/A | 0.5% 0.9% 0.5% 0.8% 0.8%
Ecuador S/A 0.4% 0.3% DA% 0.3% 08% |
Curagao S/A 1.0% 0.6% 04% 0.5% 0.7%
Bahamas /A 1.7% 1.8% 11% 1.9% oTw
Istas Caimanes S/A i 0.1% 01% 0.1% 0.2% 06%
italia AC Epa | 0.6% 0.8% 0.5% 0.4% 0.6%
Coren, Replblica de /A 18% 13% 0.7% 0.8% 0.5% |
Espada AC-Epa 08% 1.4% 0.8% 0.6% 0.5%
Honduras AC- DR Cafta | 0.3% 03% 03% 0.5% 0.5%
Suecia AC-Epa | 1.0% 0.4% 0.5% 0.8% 0.5%
Singapur A | 0.2% 02% 0.2% 0.1% 04%
Guatemala AC - DR-Cafto | 0.4% 04% 0.4% 0.5% 04%
Islas Virgenes Britdnicas /A | 0.1% 03% 0.2% 0.3% 04% |
Aruba 5/A 0.1% 0.4% 0.6% 0.3% 0.3% |
Venezuala, Repiblica Boliva.. S/A 0.2% 0.5% 0.6% 0.1% 03%
Canada /A 0.4% 0.4% 0.5% 0.4% 03%
Francia AC Epa | 0.4% 0.3% 0.5% 0.3% 0%
Malasia /A | 01w 0.0% 01% 0.2% 02%
Méxko /A 0% 04% 0% 02% 02%
Finlandia AC-Epa 0.0% 0.0% D.2% 0.1% 0.2%
Port /A | 0.3% 0.4% 04% 0.4% 0.2%
Sanegal 5/A | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Brasil S/A ] 0.0% 01% 0.1% 0.2% 0.2%
Chile /A ' 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 02% |
Antiguay Barbuda AC - Epa | 0.2% 02% 0.1% 0.1% 0.2%
£1 Salvador AC DR-Catta | 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2%
Nicaragua AC - DR.Cafra 01% 01% 02% 0.2% 0.2%
Indanesia S/A 0.1% 0.1% 0:3% 0.2% 0.2%
Santa Lucls S/A I 03% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1%
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Intercambio Comercial Rep. Dominicana 2017-2021 (EXP)

Ranking socios comerciales All - Participacion relativa en Tns

Producto / Ahos

TOTAL

P.Bajos
4.81
Jamaica

2.3

QO

L

Z

@)

1

Q

S

I

ko)

O

%)

@]

=

c Paises

g | B Paises Bajos B jomaica BB istos Turks y Caic.. B Bahomas B viet Nam B Corea. Republs

B £stacos Unidos o China Reino Unide Trinidad y Tabago Suriname Guyana B semania

(o)

O

%]

.0 Gréafica A1.21225 - Detalle de participacion socios comerciales exportaciones 2017-2021- Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trademaps.org

°

S

5

w

301



A2 - Comportamiento de la
demanda actual

El objetivo del analisis del comportamiento de la demanda actual es comprender el comportamiento
de la demanda actual de los usuarios del Hub, analizando sus volumenes, sus mercados y sus
percepciones sobre la infraestructura del pais.

Metodologia

Se entrevistd a los propietarios, gerentes generales, o responsables de exportaciones o comercio
exterior de cada empresa para recopilar la informacién especifica del comportamiento exportador
e importador de las PYMES, aplicando un cuestionario semiestructurado. Las entrevistas se llevaron
a cabo telefénicamente mediante el sistema CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing),
aplicado por personal especializado.

Parametros de la muestra

100 empresas importadoras de Republica Dominicana.

100 empresas exportadoras de Republica Dominicana.

Informacion de las empresas

Cantidad de empleados

EXP 5% 20% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0-10 m1-50 m51-250 m250

Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras
Grafico A2.11 - Cantidad de empleados de encuestados - Elaboracion propia

Principal actividad

IMP 71.5% 16.8% N.7%

EXP 59.1% 30.1% 10.8%

Bienes finales  mMaterias primas ~ m Productos intermedios
Grafico A2.1.2 - Principal actividad de encuestados - Elaboracién propia

Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras
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Perfil de proveedores y clientes

IMP
EXP
m Cliente final  m Distribuidor m Maquila
Grafico A2.1.3 - Perfil de proveedores y clientes de encuestados - Elaboracion propia
Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras
Cantidad de paises de abastecimiento y venta
IMP
EXP
m1-4 Paises m5-10 Paises
Grafico A2.1.4 - Mercado actual de encuestados - Elaboracion propia
Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras
Volumen comercial de comercio exterior en toneladas
IMP
EXP

= 0-250 Tns m1.001-2500 Tns m251-1000 Tns mNS/NC

Grafico A2.1.5 - Mercado actual de encuestados - Elaboracién propia

Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras



Volumen comercial de comercio exterior en USD

IMP

EXP

= 0-150.000 USD  m1.000.001-2.500.000 USD ~ m150.001-1.000.000 USD  m NS/NC

Grafico A2.1.6 - Volumen de comercio exterior de encuestados - Elaboracion propia

Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras

Crecimiento en los Ultimos 3 afos

IMP 2%

EXP

=0 ml1-10% m10-30% m30-50% mNS/NC
Grafico A2.1.6 - Crecimiento de encuestados - Elaboracion propia

Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras
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Principales obstaculos

Principales obstaculos -Exportadores

Déficit de De indole De acceso a otro (Indicar pf.) De identificacion Contacto con Déficit de De identificacion

capacidad administrativa de  informacion de de potenciales potenciales infraestructura  de potenciales

instalada exportacion mercados nuevos nuevos logistica (por nuevos
internacionales compradores compradores favor detallar) compradores,

Grafico A2.1.7 - Principales obstaculos exportadores- Elaboracién propia

Los porcentajes pueden no ajustarse a 100 % debido al redondeo de cifras
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